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RESUMEN

El contexto de la pandemia COVID-19 afectd considerablemente el sistema educativo,
obligando al cierre total o parcial de las escuelas a nivel mundial; hasta la actualidad
no se ha logrado restablecer por completo la modalidad presencial. En consecuencia,
esta situacion exige dejar de lado la forma tradicional en la que ha sido concebida la
educacion y abordar nuevos modelos o conceptos que respondan a estas necesidades.
El objetivo de este articulo es elaborar una propuesta de modelo pedagdgico hibrido,
direccionado a la generacion de una alternativa frente a las necesidades del sistema
educativo ecuatoriano en tiempos de COVID; para ello se disefi6 una investigacion con
enfoque cualitativo de tipo exploratorio, descriptivo y analitico, utilizando métodos
del nivel teorico y empirico. En referencia a los primeros se tiene el historico-logico,
analisis-sintesis e induccion-deduccion que permitieron la organizacion y estructuracion
del presente documento; por otro lado, los del nivel empirico empleados fueron la
observacion cientifica, entrevistas y encuestas cuya finalidad fue obtener informacion
relevante para la construccion del modelo. Se concluyé que los modelos de educacion
hibrida son una alternativa altamente eficiente frente a situaciones adversas que ponen
en riesgo la continuidad del proceso educativo, ademas cumplen con los requerimientos
actuales de la educacion como flexibilidad, equidad, inclusion e interaccion de los
estudiantes, sin embargo, para su implementacion exitosa es necesario superar barreras
en referencia al factor econémico, tecnoldgico y actitudinales asociadas.

Palabras clave: modelos pedagogicos hibridos; sistemas educativos; innovacion
educativa; pandemia; sistematizacion teorica

ABSTRACT

The pandemic related with the COVID-19 has considerably affected the
educational system, forcing the total or partial closure of schools around the
world. Until now, it has not been possible the reestablishment of the face-to-face
modality. Consequently, this situation requires innovate the traditional way in
which education has been conceived and tackling new models or concepts that
respond to these needs. The article’s purpose is to develop a proposal for a hybrid
pedagogical model, as an alternative to the requirements of the Ecuadorian
educational system in times of COVID; For this, an investigation was designed
with an exploratory, descriptive, and analytical qualitative approach. It were
used methods of the theoretical and empirical level. In reference to the first
one, the historical-logical, analysis-synthesis and induction-deduction methods
were applied to organize and structure this document; on the other hand, the
empirical methods used were: scientific observation, interviews and surveys
whose purpose were to obtain relevant information for the model’s construction.
It was concluded that hybrid education models are a highly efficient alternative
to face adverse situations which put the continuity of the educational process
at risk. Furthermore, this model meets the requirements of education such
as flexibility, equity, inclusion, and interaction of students. However, for its
successful implementation it is necessary to overcome barriers in reference to
the economic, technological, and attitudinal factor.

Key words: hybrid pedagogical models; educational systems; educational
innovation; pandemic; theoretical systematization
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Introduccion

La pandemia COVID-19 es wuna
problematica sanitaria que ha trascendido,
generando un impacto en todos los aspectos
concernientes a la humanidad, ademas este
suceso ha dejado en evidencia y aumentado las
desigualdades existentes en referencia al nivel
social, econdomico y educativo (Lugo et al.,
2020). Este ultimo ha sido uno de los sectores
mas afectados, al estar obligado al cierre total o
parcial de las escuelas en funcion de sus recursos
para hacer frente a la crisis. Globalmente
se  establecieron  diferentes  estrategias
fundamentadas en el uso de la tecnologia, cuya
finalidad era darle continuidad al proceso de
ensenanza-aprendizaje (Bonilla, 2020).

A pesar de los esfuerzos,
aproximadamente cuatrocientos sesenta y tres
millones de nifios en edad escolar no tuvieron
acceso a la educacion a distancia (UNICEF,
2020). Segun Rieble-Aubourg & Viteri (2020)
en América Latina y el Caribe, la estimacion
de la afectacién es de ciento sesenta y cinco
millones de estudiantes que no pudieron acceder
a estas medidas. Los datos antes mencionados
muestran el impacto que tuvo la pandemia en
la educacién, propiciando la necesidad de que
los sistemas educativos (SE) creen estrategias
en funcidon de su contexto situacional que velen
por la continuidad de la educacion, mitigando asi
cualquier tipo de consecuencia negativa.

El Ministerio de Educacion del Ecuador
presentd el “Plan Educativo COVID-19” en
marzo del 2020, el mismo que contempla las
herramientas tanto para el ambito pedagdgico
como para el emocional, con el fin de direccionar
a toda la comunidad educativa y fomentar la
continuidad de las actividades escolares en
medio de la crisis sanitaria. Sin embargo, esta
estrategia no garantizo6 el derecho al acceso a una
educacion de calidad para todos los educandos
ya que, algunas instituciones y hogares no
disponian de los recursos necesarios (acceso
a redes de internet, ordenadores, dispositivos
digitales, etc.) para convertir a esta alternativa en
una solucion viable; por otro lado, la necesidad
de un acompanamiento en casa fue otra de las
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dificultades que limitaron esta opcioén (Bonilla,
2020).

En la actualidad la reapertura total de los
centros educativos no es una posibilidad en el
contexto de la pandemia, puesto que, alinedndose
a las medidas de bioseguridad solo la tercera
parte de los estudiantes podria volver a las aulas
(Will, 2020). Por lo tanto, la implementacion
de un modelo de educacion que combine la
presencialidad con los modelos de aprendizaje
remotos (modelos hibridos) se presenta como
solucion innovadora que busca potenciar el
proceso de ensefianza-aprendizaje, centrandose
en el individuo y sus necesidades (Fullan et al.,
2020).

Conjuntamente, Barker (2015) menciona
que otra de las ventajas de los cursos hibridos
es la flexibilidad que presenta el forum con los
estudiantes con multiples responsabilidades
para maximizar su tiempo; en lugar de asistir a
la escuela varias veces por semana, las personas
pueden iniciar su sesiéon desde una ubicacion
mas conveniente para completar sus cursos.
Por tal motivo, este modelo se constituye como
una alternativa que permite llevar a cabo esta
transicion “de la virtualidad a la presencialidad”,
ademds de responder a otras necesidades de
los estudiantes precautelando asi su derecho al

acceso a una educacion inclusiva y equitativa
(Lei, 2010).

Sobre la base de lo anteriormente
expuesto, el presente articulo busca elaborar un
modelo pedagogico hibrido (MPH) direccionado
a la generacion de alternativas frente a las
necesidades del SE en tiempo de COVID. Las
acciones propuestas para su consecucion son:
la determinacion de los fundamentos tedricos
y metodoldgicos que sustentan los MPH y el
SE, con el fin de comprender su fundamento;
el diagnostico de su estado actual como una
alternativa de solucion frente a la pandemia;
asi también la elaboracion de una propuesta de
MPH que se convierta en un aporte a la gestion
educativa y finalmente la validacion de este para
identificar si es eficiente y real al contexto.
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Revision de literatura

La sistematizacion tedrica sobre los
modelos pedagogicos hibridos adaptados a
las necesidades de los sistemas educativos
en tiempo de COVID, conlleva un proceso
basado en la indagacion profunda sobre las
variables cualitativas de investigacion SE y
MPH, conjuntamente, con la comparacion y
contrastacion de criterios de diferentes autores
se podra presentar una propuesta que sea
una alternativa de solucion viable frente a la
pandemia y la transicion que se estd viviendo “de
la virtualidad a la presencialidad”. Ademas, se
detallan los multiples beneficios de estos modelos
como estrategia innovadora y trasformadora del
SE, que buscan precautelar en todos los sentidos
la educacion de calidad como un derecho.

Sistema educativo

El SE es un organismo dinamico
que tiene como objetivo el fortalecimiento
y potencializacion de las capacidades vy
competencias de los individuos de una sociedad
de modo que, a través del rol que desempefien
puedan influir positivamente en el desarrollo
de las condiciones econdmicas y sociales del
pais, lo que trae consigo repercusiones positivas
como son una mayor inversion en referencia al
presupuesto y recursos (Pallarés et al., 2018).

Entonces se puede formalizar la
concepcion del SE como la materializacion
de la educacion en el contexto situacional,
legal y normativo de un estado. Del mismo
modo debe favorecer a la construccion de una
sociedad mas justa, democratica, prospera,
pacifica, intercultural y con equidad e igualdad
de oportunidades, de tal forma que se precautele
el derecho fundamental de todas las personas a
acceder a una educacion integral con base en el
respeto a los derechos y deberes.

En otro enfoque, Vega (2020) define al
SE como una estructura piramidal encargada
de promover una educacion de calidad,
proporcionando capacidad institucional 'y
profesional, asi también, hace énfasis en la
necesidad de una gestion descentralizada. Con
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relaciéon a esto, en Ecuador dicha estructura
esta encabezada por el Ministerio de Educacion
y de ahi se desprende una division por zonas,
distritos y circuitos, que pretende organizar y
conducir eficiente y efectivamente los procesos
de planificacion estratégica.

En este sentido, el estado ecuatoriano
busca también brindar garantias educativas a
través del cumplimiento de politicas, programas,
planes y proyectos del sector educativo por medio
del establecimiento de un marco legal constituido
por: la Constitucion Politica del Ecuador, la Ley
Organica de Educacion Intercultural (LOEI), la
Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES), el
Plan Nacional del Buen Vivir, el Plan Decenal
de Educacion, el Plan de Objetivos 2021 y los
Acuerdos Ministeriales (Higuera & Castillo,
2015).

La LOEI dispone que el sistema nacional
de educacion estara integrado por los niveles
obligatorios de educacion general inicial,
basica y bachillerato, asi también, el sistema de
educacion superior y el intercultural bilingiie. Por
otra parte, oferta las modalidades escolarizada
y no escolarizada; la primera hace referencia a
un proceso de ensefanza-aprendizaje basado
en el curriculo que permite al individuo lograr
un certificado de culminacién; en contraste la
modalidad no escolarizada no precisa de seguir
un curriculo preestablecido y se da a lo largo de
la vida de una persona (Sistema de Informacion
de Tendencias Educativas en América Latina,
2019).

El Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa (2014) es responsable de suscitar
una educacion de calidad, para lo cual evalua al
sistema nacional de educacion de forma interna y
externa tomando como referencia los siguientes
componentes: gestion escolar, desempefo
profesional (directivo y docente), infraestructura
y aplicacion del curriculo. A partir de los
resultados se plantean mejoras o cambios en las
politicas que permitan mejorar la calidad de los
procesos educativos.

Bajo esta idea, la calidad educativa no
puede ser expresada como una definicion simple,
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sino mas bien debe ser analizada desde un
enfoque amplio que abarque las caracteristicas
sociales, culturales, politicas y econdmicas de
un pais. Adicionalmente, debe priorizar una
formacion holistica en los estudiantes en funcion
del cumplimiento de los objetivos y metas de
aprendizaje, su salud emocional y el desarrollo
de un alto sentido en los valores y la ética, de
tal forma que aporten a la construccion de una
mejor sociedad (Zambrano, 2019).

Con relacion a esto, la calidad educativa
se cimienta sobre estrategias, objetivos y
procedimientos de evaluacidn; certificar que
se imparte educacion de calidad es propiciar el
desarrollo sostenible del pais. En ese marco el
Ministerio de Educacion trabaja en funcion de
robustecer el proceso de ensefianza-aprendizaje,
entendiendo que un elemento principal de este,
son los docentes quienes se encargan directamente
del desarrollo y consolidacion de las actividades
pedagdgicas (Ministerio de Educacion, 2021).

Por tal motivo, no puede existir calidad
educativa sin la implementacion de estrategias
innovadoras que sean el catalizador de la
educacion. Respecto a lo mencionado, Rivas
et al. (2017) definen la innovacién educativa
como una fuerza vital, que tiene la capacidad
de reconocer las limitaciones del SE tradicional
y las puede transformar para el beneficio de los
estudiantes, conjuntamente, implica la accién
de todos los actores involucrados, ademas
de elementos ejecutables como politicas,
lineamiento, proyectos, entre otros; en el orden
de estas ideas la innovacion es la alteracion de
los elementos tradicionales que desmotivan a los
estudiantes y limitan su aprendizaje.

Por consiguiente, los SE deben ser
dispuestos en funcion de los cambios que
acontecen en la sociedad debido a que, es el
contexto el que determinard las necesidades
y exigencias de la comunidad educativa, sin
embargo, las medidas y cambios adoptados no
pueden estar fundamentadas desde una Unica
vision, se requiere de un trabajo colaborativo
entre todos los involucrados para generar planes
y programas desde la gestion del conocimiento,
experiencia y monitoreo.
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La pandemia COVID-19 en el ambito
educativo obligd al cierre parcial y total de
las escuelas, no obstante, para dar continuidad
al proceso de ensefianza-aprendizaje a nivel
global se presentaron multiples alternativas,
cambiando la concepcion de las escuelas de
un espacio fisico, al espacio que propicia las
condiciones para que se dé el aprendizaje. Por lo
antes expuesto, Ecuador desarroll6 el programa
“Aprendamos juntos en casa” que tuvo como
finalidad sostener el proceso educativo a través
de la implementacion del curriculo priorizado
para la emergencia sanitaria (Ministerio de
Educacion, 2020).

En la actualidad se propone el retorno
progresivo de los estudiantes, a través del
programa “Juntos nos cuidamos todos”, el cual
contempla dar continuidad al proceso educativo,
pero sobre todo cuidar de la integridad y salud de
los nifios, nifias, jovenes y adultos. De este modo,
los modelos pedagogicos hibridos se tornan
como una alternativa atractiva, suscitando una
transicion efectiva que proporciona facilidades a
las necesidades de los hogares que se enfrentan
a un sinnimero de problematicas derivadas de la
pandemia.

Modelos pedagégicos hibridos

Los MPH brindan la posibilidad al
estudiante llevar su proceso educativo a través
de una dualidad entre la educacion presencial
y a distancia, asi también son una oportunidad
de dar respuesta a sus distintas necesidades.
Por consiguiente, deben garantizar que la
experiencia educativa sea la misma para los que
se encuentran dentro del aula como, para aquellos
que se conectan a través de dispositivos digitales
desde diferentes locaciones. Por lo tanto, el papel
del docente es fundamental ya que no solo es el
encargado de transmitir el conocimiento, sino
que se convierte en un artifice clave del proceso
educativo por y para el estudiante (Obesso &
Nuiez, 2021).

Este tipo de modelo, debido a sus
caracteristicas brinda una mayor flexibilidad
del programa, promueve la autonomia
de los estudiantes y los motiva a ser mas
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criticos e investigativos. No obstante, para su
implementacién es necesario que se disponga
de recursos tecnoldgicos y plataformas virtuales
accesibles para todos los miembros de la
comunidad educativa, especialmente docentes y
alumnos quienes son los principales implicados
en el proceso ensefianza-aprendizaje (Rios,
2021).

Su implementacién permite que los
estudiantes se involucren con el contenido del
curso a través de discusiones sincronicas y
asincronicas, a la vez que utilizan una variedad
de métodos de colaboracion en linea que los
alientan a interactuar con su material de estudio,
instructores y compafieros (Linder, 2017).
Por tal motivo, los cursos hibridos ofrecen
mas oportunidades para la participacion de los
estudiantes debido a la utilizaciéon de apoyos
adicionales y recursos en linea que mejoran la
experiencia y el proceso ensefianza-aprendizaje.

Asi también, Barragan et al. (2021)de
la Universidad de Guadalajara. Nos interesa
realizar una propuesta educativa que apoye
los procesos de enseflanza y aprendizaje en el
actual escenario y que responda a entender y
atender las situaciones de incertidumbre tales
como las que estamos viviendo ante la crisis
sanitaria que origind la pandemia causada por
el virus SARS-COV 2. Para ello, conjuntamos
nuestros diferentes puntos de vista para integrar
una propuesta de Modelo Hibrido de Ensefianza
bajo el cual ejercer la docencia en el posgrado en
comento, partiendo de la recreacion de nuestras
practicas educativas y renovandolas de cara al
futuro Post Pandemia que, a nuestro juicio, no
regresara a la llamada normalidad del pasado.
La nueva normalidad deberd estar constituida
por nuevas formas de percibir, pensar, crear y
actuar en los diferentes escenarios de la vida
que se han visto en la necesidad de recrearse con
motivo de la emergencia, pero profundamente
cimentada en las innovaciones surgidas en la
teoria pedagdgica (andragogica, en nuestro caso,
mencionan como ventajas del modelo hibrido el
incremento en el acceso al conocimiento y una
mayor flexibilidad en cuanto a tiempo, espacio,
modelos y teorias de aprendizaje que pueden ser
aplicadas en diferentes contextos. Estas ventajas
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en conjunto con los encuentros presenciales
enriquecen el ambiente de aprendizaje y
dependeran de los estudiantes, sus habilidades
y los conocimientos que se deseen desarrollar;
no obstante, es imprescindible que existan las
interacciones, puesto que el aprendizaje es un
proceso individual y social.

En la actualidad los MPH son una
alternativa que responde a las necesidades de
distanciamiento social establecidas como una
medida de bioseguridad frente a la pandemia; a
la vez promueven un proceso de transformacion
digital en la educaciéon, ayudando a la
construccion de sistemas educativos innovadores
que se encuentren a la vanguardia de los cambios
suscitados en el mundo. A continuacion, se
detallan los principales modelos:

* C(lase Invertida o Semipresencial: Este
modelo estd basado en una inversion
de la estructura tradicional, es decir
las clases se convierten en un espacio
de innovacion, mediante el uso de las
TICs; por otro lado, la dualidad de este
promueve en los estudiantes un sentido
de independencia y responsabilidad en
su proceso de aprendizaje (Aguilar et
al., 2021). Asi también, Mepal (2021)
expresa que este modelo puede ser
menos eficiente cuando es aplicado al
nivel de educacion primaria o secundaria,
dado que se requiere por parte de los
estudiantes el dominio de habilidades
lecturas y de anélisis critico.

= Modelo de Rotacion por Estaciones:
Este modelo, para el desarrollo de las
actividades académicas divide a los
estudiantes en grupos que se denominan
usualmente como estaciones de trabajo,
en las cuales se desarrollan tres aspectos
fundamentales: la instruccion dirigida
por el maestro en cada grupo, el trabajo
independiente y colaborativo de las
estaciones, y un aprendizaje en linea
complementario (Mahalli et al., 2019).
En el contexto actual, este modelo
posibilitaria asegurar el aforo permitido
en el salon de clases, sin privar a nadie de
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acceder a su proceso educativo.

Modelo de Rotacion de Laboratorios:
Es un modelo de instrucciébn en el
que los estudiantes rotan en horarios
predeterminados a ubicaciones fisicas
de las instituciones, posibilitando una
mejora en la autonomia de aprendizaje,
ofreciendo una variedad de materiales
didacticos, mayor frecuencia en
experiencias enriquecedoras, y
finalmente una orientacién oportuna al
conocimiento (Cai et al., 2018).

Modelo de Rotacion Individual: Este
modelo forma parte de un programa
de aprendizaje combinado en el que al
menos uno de los cursos o asignaturas
elegidos es impartido en linea; los
estudiantes pueden establecer un
horario y personalizarlo con base en
sus requerimientos y necesidades. En
referencia al aprendizaje se da de una
forma mas simple y confiable al poder
acceder a contenido de alta calidad a
través de internet, en lugar de requerir
unicamente docentes presenciales tal y
como se ha llevado a cabo en el modelo
de educacion tradicional (Christensen et
al., 2013).

Modelo Flexible: Es un modelo de
enseflanza en el que el aprendizaje
del educando se realiza a través de
internet y se adapta a sus necesidades;
sin embargo, no deja de lado la opcion
de asistir y participar de las actividades
de ensefianza-aprendizaje de forma
presencial. Una de sus particularidades
radica en que las actividades realizadas
en linea pueden ejecutarse de manera
sincronica o asincrénica, sin embargo,
su cumplimiento esta parametrizado por
semana de actividades (Shamad y Suardi,
2019).

Modelo a la Carta: El estudiante puede
tomar un curso on-line con un docente,
conjuntamente de su carga académica
presencial. Se considera como un modelo
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util en instituciones que por alguna razon
no pueden facilitar ciertas oportunidades
de aprendizaje (Fredin, 2017).

= Modelo Virtual Enriquecido: Los
estudiantes tienen la posibilidad de
alternar la forma en la que llevaran su
proceso de aprendizaje, es decir lo pueden
hacer de forma presencial o a través de
sistemas remotos. Esta alternancia les
permite tener experiencias en ambas
modalidades, se trata de una experiencia
escolar completa lo que difiere de las
otras modalidades (Salinas et al., 2018).

Metodologia

La metodologia de investigacion
utilizada para el desarrollo del presente trabajo
siguié un enfoque cualitativo, lo que implicéd que
el proceso de construccion del documento esta
basado en una profunda btisqueda de informacion
en relacion con las variables de investigacion:
sistema educativo y modelos pedagogicos
hibridos. Asi también, es de tipo exploratorio,
descriptivo y analitico, de modo que se pudo
establecer la relacion entre las variables.

Al ser de tipo exploratorio, se facilito
la examinacion del fendmeno para establecer
si existian guias previas e ideas consolidadas
sobre la tematica; es descriptivo puesto que, el
proposito de la investigacion estuvo direccionado
a la descripciéon de los modelos pedagdgicos
hibridos como wuna alternativa frente a Ila
pandemia COVID; y finalmente, es analitico al
generar juicios de valor sobre la informacion
recopilada.

En lo que se refiere a la insercion del
bosquejo investigativo, los métodos del nivel
teorico empleados fueron: historico-logico,
inductivo-deductivo y  analisis-sintesis. A
continuacion, se detalla el desarrollo de cada uno
en el tema de estudio.

= Histdrico-logico: propicid el
conocimiento y comprension del SE y
los MPH en relacion con su evolucion
y desarrollo en el tiempo, logrando
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asi establecer la razon y causa de su
fundamento.

* Inductivo-deductivo: se us6 para
determinar las caracteristicas esenciales
de la tematica, de tal manera que se
pudo proceder a la construccion de una
propuesta sobre estos modelos, logrando
asi crear una alternativa de solucion
exitosa frente a la problematica generada
por la pandemia COVID, adaptada a la
realidad del Ecuador.

»  Analisis- sintesis: facilité la organizacion
y esquematizacion de la informacion
mostrada en el presente documento, como
una consecuencia del entendimiento del
fendémeno y la generacidon de criterios
reflexivos, que permitieron realizar el
estudio en funcion de las condiciones y
condicionantes del pais, en este caso el
SE en su organizaciéon y conformacion
a nivel de Ecuador, y un modelo
pedagbgico hibrido que obedezca a sus
principios y normativas.

Por otro lado, los métodos de
investigacion del nivel empirico utilizados
fueron: la observacidén cientifica, encuestas
y entrevistas, de modo que se pudo obtener
informacion relevante para la construccion del
modelo a proponer. Seguidamente se enuncia la
importancia que ha tenido cada uno:

= (QObservacion cientifica: se dio porque el
fenomeno involucro a los investigadores
permitiéndoles experimentar los cambios
que se suscitaron en el SE producto de la
pandemia.

= Entrevistas: tuvo como objetivo aportar
con informacion obtenida basada en la
experticia de profesionales altamente
capacitados en el tema y con una amplia
trayectoria.

* Encuestas: permitieron conocer el
impacto, limitaciones y dificultades que
tuvo la implementacion de estos modelos
en el SE ecuatoriano, para generar asi

V7-N1-1 (feb)/2022 | doi.org/10.33386/593dp.2022.1-1.982

una propuesta realista.

Finalmente, la muestra de estudio
utilizada para la realizacion de las entrevistas
fueron cinco directivos de la Unidad
Educativa Bilinglie “Torremar”, institucion
pionera en la implementacion de MPH
como respuesta frente a la pandemia, lo
que permitid6 hacer una comparacion y
contrastacion que potencid la propuesta
presentada. Asi también, se encuestaron 56
docentes con el fin de conocer su perspectiva
como uno de los actores principales en el
proceso de ensenanza-aprendizaje.

Analisis y discusion de resultados

Seguidamente, en este apartado se
presenta el analisis y discusion de los resultados
obtenidos en las entrevistas que suscitaron la
realizacion de un juicio de expertos, el mismo
que aportd a la validacion de la propuesta de
construccion de un MPH vy, las encuestas que
permitieron evidenciar si existia conocimiento
sobre el tema, la perspectiva sobre su
implementacion y la efectividad en el proceso de
ensefnanza-aprendizaje por parte de los docentes.

Las entrevistas se aplicaron a cinco
profesionales de la Unidad Educativa Bilingiie
“Torremar” con experticia en la implementacion
de un MPH exitoso en medio de la crisis
producida por la pandemia, de tal forma que
se pueda conocer el impacto, limitaciones y
dificultades que se presentaron en el proceso,
con la finalidad de generar una propuesta realista
y acorde a las condiciones del SE ecuatoriano.

En cuanto a las encuestas, se disefiaron
con el objetivo de conocer la perspectiva de los
docentes sobre los MPH; la muestra de estudio
utilizada fue de 56 docentes. El cuestionario
utilizado constdé de 5 preguntas, ademds se
empleo la escala de Likert para conocer el grado
de acuerdo del encuestado en referencia al tema;
finalmente, la construccion de las encuestas tuvo
las siguientes etapas:

= Elaboracion del cuestionario.

= Validacion del cuestionario.
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= Aplicacién del cuestionario.

* Analisis mixto de las respuestas.
Entrevistas
MSc. David Pacheco Montoya
Director académico

Manifiesta que una concepcion del MPH
previa a la pandemia estaba fundamentaba en la
modalidad semipresencial, donde los estudiantes
asistian ciertos dias a la institucion y el resto
de los dias se trabaja de forma auténoma por
medio de una guia de estudios que es presentada
al profesor. En la actualidad, esta idea ha
evolucionado al complementarse con el uso de
plataformas y herramientas tecnologicas, por otro
parte, es importante mencionar que el desarrollo
de un MPH estaré directamente influenciado por
el contexto de cada institucion educativa, lo que
denota marcadas diferencias en cuanto a una
posible implementacion entre centros educativos
particulares y fiscales.

En relacion con lo antes mencionado, el
contar con experiencias previas en la aplicacion
de estos modelos trae grandes ventajas debido
a la familiarizacién con el entorno y métodos
de trabajo, asi también, un punto fundamental
es contar con una adecuada planificaciéon que
permita aprovechar y gestionar correctamente el
tiempo y los recursos de tal forma que se imparta
educacion de calidad que promueva el desarrollo
integral de los estudiantes.

En relacion con los principales desafios
de la modalidad hibrida son: regular el tiempo
de conexion de acuerdo con la edad, técnicas
e indicadores de evaluacion para conocer la
efectividad en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, inversion tecnologica por parte de
las familias y la institucion. En contraste, para
alcanzar el éxito se requiere la preparacion
del personal sobre el manejo de recursos
tecnoldgicos, metodologias de ensefianza
centradas en el estudiante y el compromiso
y responsabilidad por parte de todas los que
conforman la comunidad educativa; ademas
se debe mantener un constante monitoreo y

evaluaciéon para adaptar y corregir posibles
errores conforme se aplica el modelo.

Lcdo. Helton Cano Torres
Subinspector de 4to y Sto afio

Segun lo mencionado por el entrevistado,
se pone de manifiesto que la implementacion de
MPH consiste en integrar a todos los estudiantes
que asisten a la institucion educativa de manera
presencial y a los que permanecen en casa, ya
sea por el cumplimiento de aforo o por alguna
enfermedad, ayudandose con la tecnologia y las
diversas herramientas digitales disponibles en la
actualidad. También, indica que llevar a cabo una
modalidad hibrida con las condiciones actuales
de los centros educativos ecuatorianos es todo un
reto, no solo por las deficiencias del sistema sino
por factores socioecondmicos de las familias y
las desventajas entre una institucion particular y
fiscal.

Para ser implementado correctamente los
docentes deben capacitarse y adaptarse al uso
de plataformas que permitan la interaccién con
los estudiantes como: Zoom, Google Meet, entre
otras, con el objetivo de garantizar el derecho
a la educacion y mantener la calidad de esta.
En cuanto a la implementacion se destaca la
importancia de la infraestructura, la presencia
de una camara para dar seguimiento a los
estudiantes; el uso de un comunicador por parte
del docente, la conexion de los estudiantes a las
clases utilizando medios digitales, la interaccion
entre los estudiantes de ambas modalidades y el
profesor, la grabacion de cada sesion de clases,
el desarrollo de las actividades tanto de los
estudiantes presenciales como los virtuales y un
amplio stock de recursos digitales.

En cuanto a los principales desafios
de la modalidad hibrida se tiene la necesidad
que el docente esté en formacion continua y
la bisqueda de estrategias para alcanzar en el
estudiante destrezas, que permitan el analisis
profundo del contenido estudiado. Finalmente,
para alcanzar el éxito en el MPH se requiere de
compromiso por parte de todos los involucrados,
una adecuada planificacién y organizacion de
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actividades didacticas respetando el ritmo de
aprendizaje de los estudiantes.

MSc. Eduardo Rivas Robalino
Jefe de sistemas

En concordancia con lo expuesto
anteriormente, expresa que la ejecucion de una
modalidad hibrida con las condiciones de los
centros educativos ecuatorianos es compleja,
por la diferenciacion en cuanto a recursos
e infraestructura entre centros educativos
particulares y fiscales. En tal sentido, es acertado
indicar que los MPH pueden ser implementados
de forma mas efectiva en aquellas instituciones
que ya cuenten con plataformas digitales como
recurso complementario a su oferta académica,
puesto que asi se reduce la inversion que
requiere para poner en marcha esta modalidad,
recalcando que para la implementacion de
estos modelos se necesita otros aspectos como
proyectores, sistemas de audios y elemento
humano preparado.

Los principales desafios de la modalidad
hibrida son la versatilidad del docente para captar
y mantener el interés de todos los estudiantes,
tanto los que se encuentran de forma presencial
y los que estan en sus hogares, y llevar a cabo
una evaluacion constante con el objetivo de
mantener la calidad académica; en sintesis, se
pueden detallar tres aspectos cruciales en la
consecucion del éxito de estos modelos como
son: una dotacion de equipos, desarrollo de
nuevas habilidades por parte de profesores y
estudiantes y, en lo que respecta a la ensefianza,
la utilizacion de metodologias idoneas para
captar la atencion de los educandos. Finalmente
se destaca que el MPH es una alternativa para
transformar la concepcion de la educacion a
nivel mundial, a la vez que esta acorde con los
cambios que se han dado en el tiempo, ademas
de ser innovador y suscitar la educacién en un
sentido de equidad e igualdad.

MSc. Jimmy Vallejo Cardenas

Docente de estudios sociales
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Para implementar los MPH es vital
el apoyo y compromiso de los miembros de
la comunidad educativa, pero sobre todo la
preparacion del docente, de tal manera que se
puedan aprovechar las ventajas que ofrece; en
este sentido, también es importante mencionar
que la propuesta de un MPH debe estar a la
vanguardia de los nuevos métodos de ensefianza-
aprendizaje, a la vez que se precisa del uso
herramientas y recursos tecnologicos que los
enriquezcan.

De la misma manera la evaluacion debe
ser concebida como un aspecto fundamental,
debido que ayuda a conocer el grado en que
se da el aprendizaje en los estudiantes; por
ultimo, el desafio de la modalidad hibrida es la
concomitancia que se debe mantener entre los
dos escenarios de tal forma que las oportunidades
generadas en ambos sean las mismas y alcancen
los objetivos propuestos.

MSc. Oscar Peiafiel Posligua
Subjefe del area de estudios sociales

Indica que la educacion a partir de la
pandemia se ha transformado en un reto que debe
superar las barreras de desigualdad, de tal forma
que se pueda proporcionar a los estudiantes
un proceso de ensefanza-aprendizaje que les
permita alcanzar las destrezas necesarias para
su desarrollo. Al mismo tiempo, la experiencia
previa en el uso de plataformas digitales
contribuye a un mejor proceso en esta transicion
de modalidades, sin embargo, la disposicion y el
compromiso de todos es fundamental a la hora
de evaluar los resultados.

El desafio de una clase hibrida recae en
el poder mantener el habito de aprendizaje, es
decir, que tanto los estudiantes que estan en el
salon como aquellos que se encuentran en su
casa trabajen de manera similar las actividades
asignadas. Ademas, esta modalidad hibrida en
la realidad ecuatoriana depende del entorno, la
adaptacion alarealidad geografica e institucional;
superados estos aspectos este modelo se
convierte en una ventana de oportunidades en la
educacion.
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Encuestas
Tabla 1

Pregunta 1: Antes de la pandemia COVID-19,
Jexistia un adecuado conocimiento en torno a
los modelos pedagogicos hibridos?

Resultados de la encuesta referentes a la
pregunta 1

Escala de Likert Frecuencia %
Totalmente de acuerdo 3 5.4%
De acuerdo 15 26.8%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo | 19 33.9%
En desacuerdo 16 28.6%
Totalmente en desacuerdo 3 5.4%
# Docentes encuestados 56

Figura 1

Grdficos de barras que muestra la frecuencia y
el porcentaje de los resultados de la pregunta 1

De los resultados obtenidos de la pregunta
1 se evidencia que, delos 56 docentes encuestados
el 5.4% esta totalmente de acuerdo en que existia
un adecuado conocimiento en torno a los MPH,
el 26.8% manifiesta estar de acuerdo, el 33.9%
ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 28.6% en
desacuerdo y finalmente el 5.4% esta totalmente
en desacuerdo. Logrando concluir con base en
el mayor porcentaje que los MPH son un tema
que debe ser abordado y difundido con mayor
profundidad.

En este sentido, Garcia (2021) sefiala el
gran impacto de la pandemia en la aparicion de
distintas modalidades de educacion, a partir del
cierre parcial o total de los escuelas alrededor
del mundo. Sin embargo, estas modalidades de
educacion como el formato a distancia el cual
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hace uso de las TICs para potenciar la educacion,
tuvieron percepciones negativas por parte de
alumnos, docentes y padres de familia, situacion
que llevo a la busqueda de formatos mas
novedosos entre los que se destacan los MPH.

Tabla 2

Pregunta 2: ;Considera que la implementacion
de la modalidad hibrida puede llegar a tener
exito en su implementacion?

Resultados de la encuesta referentes a la
pregunta 2

Escala de Likert Frecuencia %
Totalmente de acuerdo 13 23.2%
De acuerdo 25 44.6%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 13 23.2%
En desacuerdo 5 8.9%
Totalmente en desacuerdo 0 0.0%
# Docentes encuestados 56

Figura 2

Gradficos de barras que muestra la frecuencia y
el porcentaje de los resultados de la pregunta 2

Respecto a los resultados obtenidos
de la pregunta 2 se evidencia que, de los 56
docentes encuestados el 23.2% estd totalmente
de acuerdo en que la implementacion de la
modalidad hibrida puede llegar a tener éxito
en su implementacién, el 44.6% manifiesta
estar acuerdo, el 23.2% ni de acuerdo ni en
desacuerdo, el 8.9% en desacuerdo y finalmente
el 0% esta totalmente en desacuerdo. Logrando
concluir con base en el mayor porcentaje que la
implementacion de los MPH es una alternativa
que puede resultar exitosa.

De esta manera Rama (2021), expresa
la existencia de wvarias herramientas que
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ayudan a que la educacion virtual se genere de
forma dindmica permitiendo la realizacién de
actividades sincronicas, sentando un precedente
base para la implementacion de un modelo
educativo de carécter hibrido como alternativa
de solucidn frente a la pandemia.

Tabla 3

Pregunta 3: ;jSe requiere de preparacion previa
ala implementacion de los modelos pedagogicos
hibridos?

Resultados de la encuesta referentes a la
pregunta 3

Escala de Likert Frecuencia %
Totalmente de acuerdo 9 16.1%
De acuerdo 25 44.6%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo | 11 19.6%
En desacuerdo 9 16.1%
Totalmente en desacuerdo 2 3.6%
# Docentes encuestados 56

Figura 3

Grdficos de barras que muestra la frecuencia y
el porcentaje de los resultados de la pregunta 3

Enreferencia a la pregunta 2 lo resultados
obtenidos permiten evidenciar que, de los 56
docentes encuestados el 16.1% estd totalmente
de acuerdo en que se requiere de preparacion
previa a la implementaciéon de los MPH, el
44.6% manifiesta estar acuerdo, el 19.6% ni
de acuerdo ni en desacuerdo, el 16.1% en
desacuerdo y finalmente el 3.6% esté totalmente
en desacuerdo. Logrando concluir con base en el
mayor porcentaje que previo a implementacion
de los MPH se requiere de un proceso de
formacion.

En este aspecto tal como lo senala
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Sanabria  (2020), la complejidad para
desarrollar una educacion de calidad durante el
confinamiento aument6 y obligd a docentes y
directivos a tomar decisiones que posibilitaron
enfrentar el nuevo reto de adaptar su rol como
académicos y formadores; de esta manera la
docencia abandono la forma tradicional de la
ensefanza y debid ejercerse haciendo uso de las
TICs, lo que implic6 un cambio sustancial en la
cotidianidad laboral y personal, siendo uno de los
mayores desafios el como gestionar los procesos
de ensefianza aprendizaje en una modalidad
distinta a la presencial.

Tabla 4

Pregunta 4: ;Considera que los estudiantes
podrian lograr un aprendizaje significativo con
la implementacion de los modelos pedagogicos
hibridos?

Resultados de la encuesta referentes a la
pregunta 4

Escala de Likert Frecuencia %
Totalmente de acuerdo 9 16.1%
De acuerdo 26 46.4%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 25.0%
En desacuerdo 7 12.5%
Totalmente en desacuerdo 0 0.0%
# Docentes encuestados 56

Figura 4

Gradficos de barras que muestra la frecuencia y
el porcentaje de los resultados de la pregunta 4

De los resultados obtenidos de Ia
pregunta 4 se evidencia que, de los 56 docentes
encuestados el 16.1% esté totalmente de acuerdo
en que los estudiantes podrian lograr un
aprendizaje significativo con la implementacion
de los MPH, el 46.4% manifiesta estar de
acuerdo, el 25.0% ni de acuerdo ni en desacuerdo,
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el 12.5% en desacuerdo y finalmente el 0% esta
totalmente en desacuerdo. Logrando concluir
con base en el mayor porcentaje que los MPH
bien implementados pueden resultar efectivos en
el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Bazéan (2019), indica que estos modelos
proporcionan una ventaja significativa para los
estudiantes, cuando se compara con el modelo
presencial tradicional, posibilitando que el
estudiante avance de acuerdo con su ritmo de
aprendizaje, al mismo tiempo que aumenta la
eficiencia del tiempo y el espacio siempre y
cuando se lleve con responsabilidad.

Tabla 5

Pregunta 5: ;La implementacion de los
modelos pedagogicos hibridos debe mantenerse
posterior a la pandemia COVID?

Resultados de la encuesta referentes a la
pregunta 5

Escala de Likert Frecuencia %
Totalmente de acuerdo 18 32.1%
De acuerdo 24 42.9%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 9 16.1%
En desacuerdo 4 7.1%
Totalmente en desacuerdo 1 1.8%
# Docentes encuestados 56

Figura 5

Grdficos de barras que muestra la frecuencia y
el porcentaje de los resultados de la pregunta 5

Respecto a los resultados obtenidos de Ia
pregunta 5 se evidencia que, de los 56 docentes
encuestados el 32.1% estd totalmente de
acuerdo en la implementacion de los MPH debe
mantenerse posterior a la pandemia COVID,
el 42.9% manifiesta estar de acuerdo, el 16.1%
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ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 7.1% en
desacuerdo y finalmente el 1.8% esté totalmente
en desacuerdo. Logrando concluir con base en el
mayor porcentaje que los MPH son una opcion
que debe evaluarse para su implementacion a
largo plazo

En este orden de ideas Alvarado et
al. (2020), afirman que los docentes han
demostrado mayor interés y compromiso con
las innovaciones, mientras que los estudiantes
han buscado vias alternas a su formacion,
en contraste a las ofertadas por sus centros
educativos. Todo ello constituye un conjunto
de elementos favorables que ha transformado
las percepciones y capacidades de directivos y
gestores, posibilitado una mayor formacion y
capacitacion del docente, asi como un cambio en
la forma de pensar, actuar y comunicarse de los
estudiantes, respondiendo de manera innovadora
a sus necesidades y aspiraciones.

Propuesta

Modelo Pedagogico Hibrido direccionado
a la generacion de alternativas frente
a las necesidades del sistema educativo
ecuatorianos en tiempos de COVID

El alcance y las repercusiones que
ha tenido la pandemia en el sector educativo
se evidencian a escala mundial, frente a este
panorama las autoridades de cada pais se vieron
obligadas a generar medidas de contingencia, con
la finalidad de reducir al maximo el impacto de la
pandemia y salvaguardar la integridad emocional
y fisica de todos los actores involucrados. Por tal
motivo, se procedid al cierre total de las escuelas
sin interrumpir el proceso de ensehanza-
aprendizaje, implementando la modalidad de
aprendizaje a distancia mediada por el uso de
recursos tecnoldgicos.

Actualmente el estadio de la pandemia
ha cambiado y la estructura de la sociedad se
transformo, volviendo a los sistemas resilientes
frente a la adversidad y propiciando la mitigacion
como una estrategia de planificacion. En este
sentido, los sistemas educativos han optado por
el disefio de alternativas de solucién desde un
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enfoque innovador més amplio donde se prioricen
las necesidades de los individuos y se encamine
a una nueva era que transforme la concepcion de
la educacion en funcion del aprovechamiento de
los recursos digitales.

El objetivo principal del presente trabajo
de investigacion se orientd a la construccion y
elaboraciéon de un MPH como alternativa a las
necesidades del SE ecuatoriano en tiempos de
COVID, sin embargo, es importante destacar
que el enfoque de este modelo va mas allad de
responder a la pandemia; estd encaminado a ser
vanguardista y brindar beneficios adicionales
como masificar el acceso a educacion de calidad,
reduccion de costos y mayor flexibilidad, a més
de precautelar la continuidad del proceso.

Seguidamente se detalla la construccion
del MPH, partiendo de la conceptualizacion
tedrica, propdsitos, requerimientos y sistema de
organizacion para la asistencia de los estudiantes.
Asi también se describe cada una de estas
secciones y se presentan esquemas graficos para
una mayor comprension.

Conceptualizacion del Modelo Pedagogico
Hibrido

Con base en la informacion presentada
anteriormente en la revision de literatura, se
establecieron las caracteristicas fundamentales
en referencia al MPH:

= Utiliza la tecnologia para innovar
pedagégicamente en el  proceso
ensenanza-aprendizaje.

* Quia el aprendizaje de los alumnos, tanto
de aquellos que reciben la ensefianza
de manera presencial como de los
que aprenden utilizando dispositivos
digitales.

* Mayor flexibilidad del programa.

= Promueve la autonomia del estudiante,
logrando el desarrollo de distintas
habilidades.

Sobre la base de estas ideas, las
autoras de la presente investigacidn aportan
la conceptualizacion tedrica del Modelo
Pedagdgico Hibrido se define como:
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Un modelo pedagdgico hibrido propone una guia
para la formacion del estudiante, logrando que
este se vuelva gestor de su proceso de aprendizaje,
mientras que el docente pasa a desempefiar un rol
secundario de facilitadory guia. Se presenta como
un modelo flexible, inclusivo, interactivo, que
suscita la superacion de las brechas existentes en
el aprendizaje. Su esencia radica en una dualidad
entre la educacion a distancia y la presencial;
por otro lado, su aplicacion se fundamenta en
atender a las necesidades y el contexto de la
comunidad educativa de modo que, promueve
una cultura de aprendizaje innovadora que
masifica el acceso a la educacion de calidad al
contar con procesos coherentes y articulados en
referencia al desarrollo de habilidades cognitivas
y socioemocionales, convirtiéndolo en una
herramienta para alcanzar el desarrollo integral
de los educandos.

En la actualidad este modelo es una
alternativa que responde al contexto de la
pandemia, debido a que admite el retorno parcial
de los estudiantes asegurando el cumplimiento de
los lineamientos y recomendaciones estipuladas
por los organismos rectores. En Ecuador el
Ministerio de Educacion (2021) establece que el
retorno debe garantizar el derecho a la educacion,
ademds de certificar la existencia de minimos
requerimientos de bioseguridad, amparando en
todo momento el bienestar psicoldgico y fisico
de los actores educativos. A continuacidn, se
muestra un esquema de evolucion en el tiempo
(ver Figura 6) que ilustra los cambios durante la
pandemia y una proyeccion a futuro.
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Figura 6

Esquema de evolucion en el tiempo de los
cambios en el SE como consecuencia de la
pandemia

Enel afio 2020 el SE ecuatoriano procedio
a la suspension de actividades presenciales, asi
también generd el plan de emergencia “Juntos
Aprendemos en Casa” que tenia como objetivo
dar continuidad a las actividades académicas,
para lo cual se vali6 de diferentes herramientas
tecnologicas que dependian de la condicion
y recursos disponibles por parte de docentes y
estudiantes. No obstante, algunas instituciones
no pudieron adaptarse al cambio y eso llevo a
que entre el afo 2020 y 2021 se cierren algunas
escuelas; en la actualidad se contempla un retorno
progresivo a las aulas, para lo cual el MPH es una
alternativa viable que en proyecciones a futuro
deberia mantenerse por sus beneficios.

El MPH propuesto (ver Figura 7) se
fundamenta en implementar la dualidad de las
modalidades presencial y a distancia, ademas su
esquema de aprendizaje debe ser innovador de
tal modo que propicie el trabajo del estudiante en
casay en la escuela, garantizando el desarrollo de
habilidades cognitivas de orden superior e inferior
y socioemocionales. Asi también, promueve
la optimizacion de los recursos disponibles, la
minimizacion de los costos en adecuacion de
infraestructura compra de equipos tecnolégicos,
entre otros, y la disminuciéon de los niveles de
estrés y ansiedad por parte de los miembros de
la comunidad educativa; otro aspecto relevante
es la planificacion y el disefio de actividades
sincrénicas y asincronicas mediadas por las
TIC’s sin requerir una dependencia constante de
internet.

Figura 7

Propuesta del Modelo Pedagogico Hibrido

Propésitos

Laelaboraciénde este modelo pedagogico
se desarroll6 con la intencion de responder a un
objetivo fundamental, que es brindar acceso
a una educacion de calidad. Para esto se han
considerado los siguientes propodsitos:

Acceso a la Educacion: En el afio 2020,
segun datos de la UNESCO (2021) durante el
pico mas alto de la pandemia COVID-19, se
vieron afectados aproximadamente mil cien
millones de estudiantes, lo que representaba
aproximadamente el 72% de la totalidad
mundial de alumnos matriculados a raiz de la
problemadtica derivada por la propagacion del
virus. En Ecuador aproximadamente cinco
millones de estudiantes se vieron afectados por
las medidas tomadas por el gobierno nacional, lo
que implico un cierre de los centros educativos
durante setenta y nueve semanas.

Aunque estas medidas fueron establecidas
con la intencion de salvaguardar la integridad de
la ciudadania, atentaban directamente contra el
derecho fundamental a la educacion sefialado por
la UNESCO en el afio de 1948 y ratificado por
la Constitucion de la Republica del Ecuador en
2008, como consecuencia del modelo tradicional
bajo la que fue concebida la educacion durante
muchos afios, limitandola Unicamente a la
presencialidad de los alumnos.

Desarrollar Contenidos de Calidad:
Todos los procesos de ensefianza-aprendizaje
tienen implicita la utilizacidon de materiales
didacticos de alta calidad, entendiéndose estos
como los medios y recursos necesarios para
facilitar lacomprension de conceptos, asi también
para el desarrollo de actitudes, habilidades y
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destrezas. No obstante, Torres y Garcia (2019)
manifiestan que, debido a las condiciones actuales
derivadas de la pandemia COVID-19, estos
contenidos debieron ser adaptados a entornos
virtuales, utilizando diversas herramientas
tecnologicas, también conocidas como TICs, en
conjunto con el aprovechamiento de la web 2.0.

Resulta necesario sefialar que no todos
los docentes adoptaron estas estrategias, mas
bien se limitaron a trasladar los esquemas del
modelo presencial a la virtualidad, sin existir
una reflexion de como realizarlo, es decir, no
se realizé un proceso de disefio o planificacion,
afectando directamente el proceso de ensefianza-
aprendizaje de los educandos.

* Ser Innovador: En la actualidad es un
factor de competitividad para cualquier
tipo de organizacidon, puesto que
transforma el conocimiento en nuevos
productos y servicios, respondiendo
ademds a circunstancias y entornos
cambiantes (Suarez, 2018). El ambito
educativo no es ajeno a esta practica
siendo necesario aplicar cambios en los
procesos formativos de los estudiantes
para generar mejoras en los resultados
del aprendizaje, y destacandose asi de
otros modelos pedagogicos.

Requerimientos

La aplicacion del modelo propuesto
estd sujeto a los siguientes requerimientos
para su adecuada implementacion y desarrollo.
Conjuntamente, es importante mencionar que
estos pueden variar en funcion de las necesidades
y el contexto del centro educativo.

Recurso humano suficiente.

Recursos tecnologicos y suficiencia en su
utilizacion.

Adecuada designacion de roles.

Plan estratégico de los lineamientos de
implementacién y ejecucion del MPH.

Metodologia de ensefianza — Modelo de
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aprendizaje claro e innovador.

Planificacion y disefio de actividades
pedagogicas que promuevan el aprendizaje
significativo y profundo.

Fortalecimiento de las habilidades
docentes y formacion continua.

Infraestructura con capacidad en
dimensiones y en condiciones idoneas con
acceso a servicios basicos.

Mecanismos de monitoreo y evaluacion
para corroborar la efectividad del MPH.

Sistema de Organizacion para la Asistencia
de Estudiantes

En referencia al sistema de organizacion
se propone un modelo que divide a la totalidad
de los estudiantes por curso (ver Figura 8). Cada
grupo debe asistir por dos dias consecutivos
quedando un dia libre, siendo recomendable que
sea a mitad de semana con el fin de realizar la
desinfeccion de las areas; adicionalmente estas
medidas aseguran que el nivel de riesgo de
contagio sea de medio a bajo ademéas de cumplir
con un aforo que propicie el distanciamiento
social.

Los dias en que los estudiantes asistan a
la institucion tendran contacto con los docentes
y se llevaran a cabo las actividades sincronicas,
mientras que los restantes corresponden a
sus actividades asincronicas que dependen
directamente de las planificaciones de clases de
cada asignatura, ademas pueden valerse del uso
de recursos ligados a la tecnologia.

Figura 8

Esquema del sistema de organizacion para
asistencia de los estudiantes



https://doi.org/10.33386/593dp.2022.1-1.982

Theoretical systematization of hybrid pedagogical models adapted
to the needs of educational systems in COVID time

Conclusiones

Los MPH se presentan como una solucion
innovadora que toma mayor protagonismo a
partir de la pandemia COVID-19 y pueden
ser utilizados frente a situaciones adversas
que pongan en riesgo la continuidad del
proceso educativo, ademas de cumplir con los
requerimientos actuales de la educacion como
flexibilidad, equidad, inclusién e interaccion de
los estudiantes.

En concordancia con la investigacion
y el criterio de los expertos consultados, se
considera que los MPH son una alternativa
altamente eficiente que logra un desarrollo en
los estudiantes de habilidades que los convierten
en un gestor de su proceso de aprendizaje. Sin
embargo, debe atender a las necesidades y el
contexto situacional de su entorno, promoviendo
una cultura de aprendizaje innovador, para lo
cual se deben superar barreras en referencia al
factor econdmico, tecnoldgico y actitudinales
asociadas.

Para la aplicacion de los MPH se
requiere que el centro educativo cuente con los
recursos humanos y tecnologicos necesarios
para su puesta en marcha, no obstante, previo
a esto debe existir una planificacion estratégica
que guie su desarrollo, asigne los roles de cada
actor educativo y contemple metodologias de
ensefanza, asi como los modelos de aprendizaje
que se adapten a las necesidades de los
estudiantes.

Futuras lineas de investigacion

Se recomienda realizar estudios sobre la
efectividad que tienen los MPH en el proceso
de ensefianza-aprendizaje en los diferentes
niveles de educacion, de tal forma que se puedan
establecer medidas de control y monitoreo para
evaluar su correcta implementacion.
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Anexos

Anexo a.- Entrevistas: Criterio de Expertos

1 jFn qué comsiste la implementacion de los modelos pedagdgicos hibridos?

2. ;Es posible levar a cabo una modalidad hibrida con las condiciones de los centros

educativos ecuatorianos?

3. ;Cuales son los les desafios de la modalidad hibnida”?

4. ,Qué se requiere para alcanzar el éxito en este modelo hibrido?

5. ;Considera usted que el modelo hibrido s una oportunidad para trasformar la concepcion

de la educacion ecuatoriana?

V7-N1-1 (feb)/2022
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. ¢Considera que la impl ion dela

Sistematizacion teorica de modelos pedagogicos hibridos
adaptados a las necesidades de los sistemas educativos en tiempo
de COVID

Anexo b.- Encuestas

. Antesde la pandemia COVID-19, ;existia un adecvado conocimiento en tomo a los

modelos pedagdgicos hibridos?

l Totalmente de acuerdo De acuerde Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Fn dusacuerdn Totalmente en desocusrdo

dalidad hibrida en la Institucién ha sido

exilosa’”
O Totalmente de acuarde
0 En desacuerds

0 De acuerde O M de acuerdo ni en desacuerdo
[ Totalmente en desacuerdo
iSerequiere de preparacion previa a la mplementaciin de los modelos pedagogicos
hibnidos?

Ni de acuerda ni en desacuendo

0 Totalmenite de acuerdn De acuerdo

o En desacuerdn Toralmente en desacuerdo

. iConsidera que los estudiantes podrian lograr un aprendizaye sigmiticativo con la

implementacion de los modelos pedagégicos hibridos?

0 Totalmente de acuerds De acuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerds Totalmente en desacuerdo
. ¢La impl i6n delos del Smicos hibridos debe mantenerse poeterior ala
P pedagon P
pandemia COVID?
0 Totalmente de acuarde De acuerde M de acuerdo ni en desacuerdo
DM desacuerde O Totalments on desacuerde

94


https://doi.org/10.33386/593dp.2022.1-1.982
https://data.unicef.org/resources/remote-learning-reachability-factsheet/
https://data.unicef.org/resources/remote-learning-reachability-factsheet/
https://data.unicef.org/resources/remote-learning-reachability-factsheet/
http://cienciayeducacion.com/index.php/journal/article/view/8/13
http://cienciayeducacion.com/index.php/journal/article/view/8/13
http://cienciayeducacion.com/index.php/journal/article/view/8/13

	_Hlk87960613
	_Hlk92733727
	_Hlk87825525
	_Hlk87825646
	_Hlk87824468
	_Hlk85481285
	_Hlk87462319
	_Hlk87438891
	_Hlk90872649
	_Hlk82691399
	_Hlk89072026
	_Hlk89940833
	_Ref90242340
	_Ref90245116
	_Ref90245155
	_Ref90246411
	_Ref90247262
	_heading=h.hnfupxyenvtu
	_Hlk90391960
	_Hlk89187550
	_Hlk90394909
	_Hlk90392516
	_Hlk89550462
	_Hlk89716815
	_Hlk90395931
	_Hlk87622350
	_Hlk89245040
	_Hlk81639414
	_Hlk82687890
	_Hlk89939731
	_Hlk85545585
	_Hlk87897960
	_Hlk87971818
	_Hlk57287896
	_Hlk61160723
	_Hlk93507922
	_Hlk67428570
	_Hlk67428930
	autolink
	_Hlk67429218
	_Hlk67429417
	_Hlk81332775
	_GoBack1
	_Hlk93102114
	_Hlk92825043
	_Hlk92825322
	_Hlk92825266
	_Hlk92825241
	_Hlk92825198

