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RESUMEN

La competitividad consiste en la capacidad de vender un producto en un merca-
do en el cual existen otros similares y mantener a dicho cliente durante el tiempo
deseado. Para medir la competitividad de las empresas existen diversas metodo-
logias que han ido evolucionando a traves del tiempo. Una forma adecuada de
identificar los elementos que conforman la competitividad de la organizacion es
mediante el estudio sistemico de la misma. Ademas, si se adicionan estudios de in-
dicadores economicos el analisis seria mas completo. El objetivo de este trabajo es
presentar las variables de la competitividad sistemica y del costo privado mediante
un proceso de investigacion documental. Se presenta una descripcion y analisis
de elementos de la ventaja competitiva, ventaja comparativa y competitividad sis-
temica. Finalmente se realiza el estudio de las variables del costo privado.

Palabras clave: Competitividad sistemica, Costo privado Ventaja comparativa,
Ventaja competitiva.

ABSTRACT

Competitiveness consists of the ability to sell a product in a market in which there are
similar ones and to maintain said customer during the desired time. To measure the
competitiveness of companies, there are several methodologies that have evolved over
time. An appropriate way to identify the elements that make up the competitiveness of
the organization is through the systemic study of it. In addition, if studies of economic
indicators are added, the analysis would be more complete. The objective of this paper
is to present the variables of systemic competitiveness and private cost through a pro-
cess of documentary research. A description and analysis of elements of competitive
advantage, comparative advantage and systemic competitiveness is presented. Finally,
the study of the private cost variables is carried out.

Keywords: Systemic competitiveness, Private cost Comparative advantage, Competitive ad-
vantage.
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1. Introduccion

La competitividad consiste en la capacidad de
vender un producto en un mercado en el cual
existen otros similares y sostener a dicho cliente
en el tiempo. De ese modo la competitividad
depende en gran medida de la creatividad,
agilidad y actualizacion del area mercadologica
delaempresa, por esolacompetitividad tambien
se ve afectada si el producto es de calidad y
Si satisface las necesidades de los clientes y su
produccion no consume demasiado recursos.

La competitividad es considerada un elemento
fundamental para el desarrolloylasostenibilidad
de las empresas, los sectores productivos vy
economicos a nivel local, nacional y global, por
lo cual existe un interes generalizado en realizar
estudios que permitan determinar y explicar
los elementos que constituyen las ventajas
competitivas de las organizaciones a fin de
fomentarlas.

El estudio que se presenta es de corte
documental. La investigacion documental
consiste en un analisis de informacion critica
sobre un determinado tema, con el proposito
de establecer relaciones, diferencias, etapas,
posturas o estado actual del conocimiento.
De acuerdo con Bernal (2006) la investigacion
documental depende fundamentalmente de la
informacion que se obtiene o se consulta en
documentos, los cuales aportan informacion
O dan testimonio de una realidad o un
acontecimiento (p. 110). La revision que se
realizd corresponde a revision exhaustiva y
descriptiva de acuerdo a Guirao, Olmedo, &
Ferre (2008).

Las bases de datos que se consultaron durante
la investigacion son Google Academico,
Redalyc, Conricyt y Scielo. Los trabajos
seleccionados corresponden a libros, tesis,
revistas, articulos, reportes, etc. De modo
gue los libros constituyeron una gran ayuda
como material de apoyo al tratarse de fuentes
confiables, asi como tambien se seleccionaron
tesis de posgrado de universidades de prestigio,
esto representa la parte esencial de un proceso
de investigacion.
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Los datos se analizaron utilizando algunas
herramientas, por ejemplo, tablas comparativas.
Ademas, se realizaron mapas mentales donde
se muestran las variables de competitividad y
se analizd su descripcion de cada una de ellas,
asi como tambien se realizo el analisis de las
descripciones de las teorias y la relacion que
tienen con la competitividad.

La tecnica principal utilizada es conocida como
metodo de comparacion constante, la cual
segun De la torre et al. (2016) “es un elemento
gue integra los resultados del muestreo teorico
y de la saturacion teorica para la generacion
de teoria”. EI metodo comparativo constante
es la comparacion constante, a la busqueda
de semejanzas y diferencias a traves del analisis
de los incidentes contenidos en los datos.
Comparando donde estan las similitudes vy
diferencias de los hechos, el investigador
puede generar conceptos y sus caracteristicas,
pasadas en patrones del comportamiento que
se repiten.

2. Desarrollo
Competitividad sistemica

La competitividad empresarial no es un
concepto que pueda entenderse como un
sistema cerrado, mas bien esta formado por
un conjunto de elementos que interactuan
entre si. Al respecto, Klaus, Wolfgong, Dirk &
Meyer (1996) senhalan que “la competitividad
es un sistema formado por cuatro niveles
gue interactuan entre si y gue condicionan y
modelan el desempeno competitivo: nivel meta,
nivel macro, nivel meso y nivel micro”. Estos
cuatro niveles forman parte de la estructura
tanto interna como externa de las empresas vy
mediante ellos es posible realizar el analisis de
dichas empresas.

La competitividad se compone de diversos
elementos, entre ellos el proceso productivo.
La importancia del proceso productivo como
criterio determinante de la competitividad
formada por el desarrollo de las empresas
representa una alternativa para definir el
termino competitividad, Alic (1987 define como
‘la capacidad de las empresas para disenar,
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desarrollar, producir y colocar sus productos
en el mercado internacional en medio de la
competencia con empresas de otros paises”.
De ese modo la competitividad depende en
gran medida de una empresa que produce
un bien o servicio sera mas competitiva en la
medida en que sea capaz de ofrecer menores
precios gue de los competidores.

u

Se denomina competitividad, “al conjunto
de instituciones, politicas y factores que
determinan el nivel de productividad de una
economia, 10 cual se torna en los niveles de
prosperidad, para Mancha, Moscosa & Santos
(2016) “la competitividad se puede definir
como la habilidad, la pericia o la destreza de
las unidades de negocio para competir en
un mercado especifico”. La competitividad
sisttmica argumenta que la creacion de
las ventajas competitivas de los sectores
industriales se encuentra fundamentalmente
en la interrelacion de los cuatro elementos
descritos por CEPAL.

Un concepto que cobra relevancia con base en
lo que hasta ahora se ha revisado es el que se
refiere al enfoque de la competitividad sistémica,
Rubio & Aragon (2006 establecen gue “la
clave de la competitividad son los recursos
criticos, es decir, aguellos que permiten alcanzar
ventajas competitivas sostenibles en el tiempo
y apropiarse de las rentas generadas”. Por lo
tanto, es indispensable su identificacion en un
sector determinado para alinear los recursos,
esperando con ello contribuir al dinamismo
de la actividad empresarial, el crecimiento y el
empleo.

De modo que el desempeno competitivo
de una empresa depende de un amplio
conjunto de factores, que se subdividen en
los internos de la empresa, Abdel & Romo
(2005) establecen que “la competitividad de
la empresa se deriva de la ventaja competitiva
gue ella tiene en sus metodos de produccion
y de organizacion, en relacion con los de sus
niveles en un mercado especifico”. Al referirse
a los factores subyacentes de la competitividad
de la empresa, senala lo siguiente: investigacion
y desarrollo, calificacion de los trabajadores,

cooperacion con otras empresas y sistemas de
manufactura y produccion.

De acuerdo con las organizaciones son
establecidas para producir bienes o servicios ya
que producen para mercadear sus productos
a otras empresas. lLabarca (2007) “senala
que la competitividad es la capacidad de una
empresa para producir y mercadear productos
en mejores condiciones de precio, calidad
y oportunidad que sus rivales”. Asimismo, la
competitividad de una empresa es su capacidad
para suministrar bienes y servicios igual o mas
eficaz y eficiente que sus competidores.

Una empresa es competitiva cuando
puede producir productos y servicios de
calidad superior y a costos inferiores que sus
competidores nacionales e internacionales.
Escobar, Guerra, & Lopez (2010) mencionan
gue la “competitividad es la capacidad de las
empresas de vender mas productos o servicios
y de mantener, 0 aumentar, su participacion
en el mercado, sin necesidad de sacrificar
utilidades”. De igual manera la competitividad
es sinonimo del desempeno de rentabilidad de
unaempresaen ellargo plazoy de su capacidad
para remunerar a sus empleados y generar un
mayor rendimiento para sus propietarios

Teorias de la competitividad

En cuanto a las teorias de la competitividad
se realizaron comparaciones en la cual la
competitividad se refiere al grado en que una
nacion es capaz de producir bienes y servicios,
asi mismo se analiza desde el concepto de
competitividad, se realiza un comparativo de los
conceptos de ventaja comparativa, competitiva
Yy competitividad sistemica, de esta forma se
presenta la tabla con los siguientes conceptos.

Tabla 1

Teoria de la competitividad
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Ventaja Ventaja Competitividad necesario que cree y desarrolle las ventajas
comparativa  competitiva sistemica competitivas.
Se basa en Es €l valor Depende de Variables de ventaja comparativa
la teoria del diferencial la estructura
comercio que unda € interaccion Como podemos observar en la figura 1 se
internacional empresa de al menos muestran las variables de la ventaja comparativa
y explica Créaparasus  Cualro niveles ya que se analizd desde su concepto para dar
comocada  clientes, bien  dela actividad a conocer cada una de ellas, de esta forma las
paistiendea seaenforma  socioeconomica. . . L .
. _ _ : variables se utilizan para describir o medir los
especializarse de precios a) nivel micro.
enla menores D) nivel meso. factores.
produccion y al de la ) nivel macro. |/\\3
exportacion  competencia d] nivel meta.
de bienes o porla
cuyo costo  diferenciacion Comercio
relativo sea  de productos,
mas bajo es decir,
con respecto cualquier _
alrestode  caracteristica Exportaci Costo
paises. Esto creada
significa gue por una
son mas empresa para
eficientes que  distinguirse
el resto del delrestoy _
mundo, pero  la sitta en Produccis Importaci
gue asuvez  una posicion n
van aimportar  superior para
bienes en competir.
los que su Figura: { Variables de la ventaja comparativa
produccion
es menos Nota: elaborado con datos de David (1996)
yesfﬁlfgstteo ES im_po_r’tante destacar y dar a conocer la
relativo sea descripcion c_ie cada una_de las yarlables, por
mas alto en lo cual la variable comercio es el intercambio y
comparacion transporte de bienes y servicios entre diversas
al resto. personas o naciones e igual es referido al

Nota: elaboracion propia con datos de David
(1996), Porter (1997), Klaus, Wolfgang, Dirk, &
Meyer (1996) y CEPAL (2000).

En conclusion, sobre las teorias de la
competitividad en la cual se menciona la ventaja
comparativa por lo tanto explica céomo cada
pais tiende a especializarse en la produccion y
exportacion de bienes cuyo costo relativo sea
mas bajo con respecto al resto de paises.

Es importante destacar que la competitividad
determina el exito y el fracaso de las empresas
Yy para que una empresa pueda continuar
en el mercado competitivo, debe superar a
sus competidores, y para ello es totalmente

Afio 4 / N2 3/ Quito (Ecuador) / Mayo - Junio 2019 / ISSN 2588-0705

conjunto de comerciantes de un pais 0 una
zona, o al establecimiento o lugar donde se
compra y vende productos, de esta forma la
variable comercio consiste en el intercambio
de algunos materiales que sea libres en el
mercado de compra y venta de bienes o
Servicios, sea para su uso, para su venta o su
transformacion, de manera que el costo es
el valor monetario de consumos de factores
de una actividad economica destinada a la
produccion de un bien, servicio o actividad.
Por o tanto las importaciones son los bienes
y servicios, los cuales son adquiridos por un
pais para distribuirlos en el interior de este de
Igual manera Las importaciones pueden ser
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cualquier producto o servicio recibido dentro
de la frontera de un Estado con propositos
comercial, en la cual la produccion es el
valor de bienes y servicios es decir consiste
en la creacion de productos o servicios, para
terminar la descripcion de las variables de la
ventaja comparativa finalmente se muestra 1a
variable Exportacion son el conjunto de bienes
y servicios vendidos fuera de un pais.

Variables de ventaja competitiva

En la figura 2 se muestran las variables de la
ventaja competitiva con 1a finalidad de dar
a conocer cada una de sus descripciones,
del concepto de la ventaa competitiva se
selecciond las palabras claves esta nos sirve
para mejorar los resultados de la busqueda.

Ib Valor
Producto Empresa
Competencia Clientes
Precio

Figura: 2 Variables de la ventaja competitiva

Nota: elaborado con datos de Porter (1997)

Posteriormente  se identifico  la  ventaja
competitiva se seleccionaron sus palabras
claves en la cual son: valor, empresa, clientes,
precio, competencia y producto. De forma que
el valor es la importancia o validez que se le da
una cosa ya sea algun producto creado por
una empresa, dentro del concepto de ventaja
competitiva se encuentra la palabra clave
empresa esta es una organizacion dedicadas
a actividades comerciales para satisfacer las
necesidades de bienes o servicios de los clientes
asi como necesarias inversiones, en la cual los
clientes son las personas que reciben un bien,
servicio o idea a cambio de dinero u otro
articulo de valor, de forma que el precio se le
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asigna a un bien o servicio o en general a una
mercancia cualquiera pero no necesariamente
se efectua en dinero los precios e igual
puede ser medido en unidades monetarias.
Por lo tanto, la competencia se presenta en
las empresas ya sea por la elaboracion de
un producto o la calidad del producto, para
terminar con la ventaja competitiva la Ultima
variable gue se muestra es producto es todo
aquello gue la empresa elabora para ofrecer al
mercado y satisfacer determinadas necesidades
de los consumidores.

Variables de competitividad sistéemica

La figura 3 presenta las variables de nivel macro
qgue interpreta cada una de sus politicas que
son conocidas como un factor determinante
de la competitividad este nivel fue tomado de
la revista CEPAL, en la cual el nivel macro es
aquella que ejerce presiones sobre las empresas
mediante exigencias de desempeno.

Politica
L} presupue
staria

Politica
manetari
a

Politica
fiscal

Figura: 3 Variables de nivel macro

Nota: elaborado con datos de Klaus, \Wolfgang,
Dirk, & Meyer (1996

En el nivel macro se identificaron seis variables
en la cual son las que se mencionara su
descripcion de cada una de ellas, la primera
variable es politica presupuestaria esta es una
de las politicas que se refiere a la gestion por
los representantes politicos de los beneficios,
gastos y financiamiento del sector publico.
De igual forma esta la politica monetaria se
pasa en las tasas de interés de una economia,
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es decir, el precio la que presta el dinero vy la
oferta monetaria total, en cuanto a la variable
de politica fiscal es una politica economica
gue usa el gasto, los impuestos, etc. Como
variables de control para asegurar y mantener
la estabilidad economica. De esta manera la
politica de competencia permite gue incentiven
la existencia de condiciones competitivas en los
mercados. En particular a la variable de politica
cambiaria es el cambio de divisas, es el tipo de
cambio que equilibra el cambio nominal con el
tipo de cambio real el tipo de cambio real es lo
gue se compra y con gueé cantidad de dinero,
finalmente la variable politica comercial esla que
ocupa de las importaciones y exportaciones de
las micro, pequenas y medianas empresas.

Finalmente, la figura 4 son variables de
competitividad sistemica de manera que se tomo
un factor determinante de la competitividad el
cual es nivel micro, de las empresas, son las gue
pbuscan simultaneamente eficiencia, calidad,
flexibilidad y rapidez de reaccion

pravesdores,
Praductores y
usuarios

Capacidad de
Restidn

Cstrategias
Lagistica empresariales
ampresarial

Gestion de la
innavacion

redes de
COperackn
tecnaldgicas

Kicjares
practicas en el

Completa de cido

producciin

Figura: 4 Vanables de nivel micro

Nota: elaborado con datos de Klaus, Wofgang,
Dirk, & Meyer (1996)

Para ir concluyendo con el tema de
competitividad ~ sistemica, se realizara la
descripcion de cada una de las variables que
aporta el nivel micro de la CEPAL, en las cuales
son las siguientes: Capacidad de gestion este
asegura que la capacidad de los sistemas de
la informacion cumplan los requisitos de la
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organizacion con sus COStos, asi mismo se
presento la variable de estrategias empresariales
es la manera en que una organizacion define
los objetivos de la empresa y las acciones vy
recursos para cumplir con dichos objetivos. De
igual manera la gestion de innovacion se refiere
tanto al producto, el proceso de negocios vy
la innovacion organizacional. Por lo tanto, las
mejores practicas en el ciclo se pueden utilizar
para definir los mejores gjemplos de practicas
metodos, herramientas o enfoques. Asi como
tambien la variable completa de produccion
gue se enfoca en el desarrollo que se refiere
a modificaciones e incrementos de tamano,
crecimiento, evolucion, mejoria, etc. Que
designa la accion y efecto de desarrollar o
desarrollarse, de igual forma se enfoca en
la produccion y la comercializacion el cual la
produccion es la transformacion de recursos o
factores productivos de bienes y/o servicios y la
comercializacion son las acciones encaminadas
a comercializar productos, bienes o servicios,
las acciones son realizadas por organizaciones
o empresas. De forma que la integracion
en redes de cooperacion tecnologicas
determina el logro de resultados empresariales
competitivos,  basados  en  innovacion
tecnologica que permite conectar capacidades
tecnologicas y resultados de investigacion, por
lo tanto, la variable de logistica empresarial
€s un proceso que involucra la produccion y
la comercializacion de mercancias para una
organizacion. Para finalizar con las variables del
nivel micro esta la Interaccion de proveedores,
productores 'y usuarios, los proveedores
cuentan con un enfoque integral aplicado a la
gestion de la interaccion que las empresas tienen
con las organizaciones que les suministran los
bienes y servicios que utilizan, Como segundo
aspecto los usuarios sirven para informar de
forma visual al usuario sobre algun cambio de
estado o0 alguna accion realizada exitosamente.

Niveles de competitividad

Se presentan los diferentes niveles de
competitividad siendo el determinante el de la
empresa. Una reflexion en este momento se
hace necesaria, las empresas mexicanas, en su
mayoria no han podido enfrentar los retos de
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la globalizacion y se mantienen con estrategias
propias de una economia “cerrada”.

Tabla 2

Niveles de competitividad

Nivel Descripcion Observaciones
Micro El verdadero El desempeno
Competitividad origen de la define las empresas

competitividad exitosas.
de las empresas
se deriva de su
desempeno, la
eficiencia con
gue maneja sus
recursos y la
capacidad de
producir bienes
y servicios de
calidad a precios
competitivos.

Macro Incluye las variables Depende
Competitividad  macroeconomicas  fundamentalmente
de un pais. f]. de politicas publicas.
Tasas de interes,
crecimiento,
regulacion y
estabilidad que
facilitan a la
empresa ser
competitiva.

Nota: Elaboracion propia con datos de Cortes
(2009)

Desde la perspectiva  empresarial,  la
competitividad de una empresa corresponde
a las ventajas que esta es capaz de ofrecer al
mercado por encima de sus competidores vy
gue son resultado de los factores en dos niveles.

Costos y competitividad

La palabra competitividad se refiere a los
pienes y servicios gue provienen de los sectores
productivos, deben tener la oportunidad
de competir exitosamente en el mercado
internacional, segun Blanco (1999):

‘Son  productos  competitivos,  en
categoria  global, aquellos  cuyos
precios corresponden a la franja de
mercado estimada, los que tienen
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calidad certificada, los que se entregan
oportunamente, los qgue incluyen
innovaciones fruto del conocimiento
y la tecnologia y los que han sido
hechos pensando en el cliente, usuario
O consumidor, con la confianza vy
duracion especificadas y garantizadas,
ademas de un conveniente servicio de
mantenimiento y posventa’(p. 16).

Los productos competitivos son  los  que
cumplen especificaciones universales 'y se
pueden vender en el mercado internacional sin
ningun problema; es decir, los bienes y servicios
deben satisfacer normas internacionales de
competitividad.

Generalmente la competitividad se conoce
a largo plazo e involucra aspectos micro/
macroeconomicos y de entorno gue apuntan
al mejoramiento de las condiciones de diseno,
produccion y venta de los bienes y servicios
dirigidos al mercado interno y externo de
acuerdo con Martin (2010) “la competitividad
€s una Nnocion comparativa que solo se puede
apreciar en un periodo largo. Se trata de una
variable de flujo un resultado gue mide la
evolucion de la participacion en los mercados
iNnternos vy externos en valores y promedios
plurianuales” (p. 21). De manera que la
competitividad se trata de una variable gue
puede medir la participacion de las empresas
ya sea interno o externo.

La competitividad se define como aquella
capacidad relativa de las empresas para ir
aumentando la venta de sus productos O
servicios a precios rentables, copando cada
vez mayores porciones del mercado, segun
Caballero, Corea, & Bonilla (2010) “afirman
gue la competitividad esta determinada por
la productividad, definida como el valor del
producto generado por una unidad de trabajo
0 de capital”. Se determinan que las empresas
generan valor y que ese valor se vende en el
mercado, y si realmente los factores son para
mediano Yy largo plazo.

Actualmente, una empresa competitiva
se caracteriza cada vez menos por su
dependencia a la dotacion de insumos fisicos,

Afio 4 / N2 3/ Quito (Ecuador) / Mayo - Junio 2019 / ISSN 2588-0705



ISSN 2588-0705

Digital Publisher

Elementos de competitividad sistémica y la relacién costo privado

y cada vez mas, por su habilidad para explotar
activos intangibles, tales como sus propias
capacidades empresariales, es decir, su capital
intelectual, de forma que Sobrino (2002) senala
que la nueva competencia empresarial implica
la combinacion de cuatro condiciones:

- Una direccion empresarial capaz de
generar innovacion en sus productos,
procesos productivos y formas de
organizacion interna.

- Nuevos mecanismos de coordinacion
en las fases de la cadena productiva.

- Una organizacion mas eficiente de Ia
industria en cuanto a competencia vy
cooperacion.

- ElI diseno de politicas industriales
activas que fomenten el uso creativo y
formativo del mercado.

Si bien, la combinacion efectiva de estas
condiciones es necesaria para las empresas gue
buscan ser competitivas, las presiones crecientes
de la globalizacion ponen de manifiesto el peso
creciente que juega el factor regional en este
nuevo modelo de competitividad.

Segun Schroeder & Goldstein (2011) en su
trabajo  “Administracion  de  operaciones”
sugiere que la competitividad depende de
varios factores gue son:

- Salario:elnivelsalarialmedioesunodelos
principales costos en muchas industrias,
en particular de la manufactura basada
en tecnologia convencional y el sector
de servicios.

- (alidad del servicio: es la capacidad de
producir articulos gue satisfagan 1as
necesidades de los clientes; asi como
tambien realizar correctamente cada
paso de produccion logrando altos
grados de satisfaccion dentro de Ia
organizacion.

- Productividad: es la razon entre Ia
cantidad de producto producido, fijada
una cierta calidad, por hora trabajada.
La productividad depende en alto grado
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de la tecnologia usada y la calidad de la
formacion de los trabajadores.

Relacion de productividad y costos.

La productividad mejora cuando una menor
cantidad de insumos, que significa tambien
menores Costos, genera la misma produccion.
Si se asume la existencia de una produccion
mayor con un numero menor de iNsumos,
lo cual significa tambien menores Costos,
la productividad sera mayor. Ruelas (1993)
menciona que:

Una de estas alternativas, no
necesariamente excluyente de la otra,
es establecer restricciones para la
utilizacion de los insumos con lo cual,
evidentemente, loscostosdisminuyen.La
otra es disminuirlos, pero No a expensas
del establecimiento de restricciones,
Sino como resultado de un incremento
de la productividad o eficiencia, pues de
esta manera se obtienen mas unidades
de productos por el mismo Costo.

El efecto entonces es que, en téerminos relativos,
el costo disminuye, y esto seria directamente
ante una indiscriminada utilizacion de insumaos
0 una baja productividad o eficiencia, en cuyo
Caso los costos evidentemente se incrementan.

Breve resumen de las Relaciones entre Calidad,
Productividad y Costos

e A mayor calidad, mayor productividad y
menores Costos.

e A mayor productividad, menores Costos
Yy menor calidad, si es que las estrategias
para incrementar la productividad no
consideran su impacto en la calidad.

e A menor productividad, mayores costos
Y, muy probablemente, menor calidad.

e i, a pesar de existir baja productividad,
se intenta elevar la calidad, es muy
probable que los costos se incrementen
para compensar la baja productividad.

e [s indispensable insistir en que los
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incrementos en la  productividad
mejoraran,  por definicion, a la
disminucion de los costos, pero no
siempre a los incrementos de la calidad.

Relacion costo privado

El costo privado se refiere a los costos que
enfrenta una empresa ya sea por su produccion
y gue de igual forma son adquiridos por
el productor, Charpantier & Mora (1999)
mencionan que la “Relacion de Costa Privado
mide la rentabilidad desde el punto de vista
privado, es decir considerando precios de
mercado e incluyendo las distorsiones debidas a
la politica economica, sectorial 0 a caracteristicas
del mercado” (p. 476). Se establece como
la relacion del costo de los factores internos
entre la diferencia de ingresos privados menos
el costo de los insumos comerciales a precios
privados.

La competitividad o ganancias privadas se
cuantifican a traves del indicador conocido
como “Relacion del Costo Privado”. Rebollar,
Hernandez, Guzman, Garcia, & Gonzales,
(201 1) mencionan que para comparar sistemas
gue generen productos identicos, el analisis
de las ganancias privadas es insuficiente, pues
los resultados de rentabilidad son residuales
y podrian provenir de sistemas que utilizan
niveles diferentes de insumos para producir
bienes que tambien pueden tener diferencias
sustanciales en precios. Esta ambiguedad esta
inherente en las comparaciones de ganancias
privadas de sistemas que producen diferentes
bienes con variacion en intensidad de capital,
lo anterior puede evitarse con la estimacion de
la RCP.

La relacion del costo privado (RCP) permitio
la comparacion de eficiencia privada entre
dos sistemas de produccion diferentes, gue se
obtiene por el cociente del costo de los factores
internos (C) y del valor agregado (A - B a
precios privados. Donde, el valor agregado es
igual al ingreso total restandole el costo de los
INSUMOS.
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Costo de los factores internos

RCP =
Valor agregado

Figura: § Relacién costo privade

Nota: Elaboracion propia con datos de
Hernandez et al,, (2008)

La RCP indica el limite donde el sistema de
produccion, en terminos de eficiencia, puede
sostener el pago de los factores internos
(incluyendo el retorno normal al capital)
permaneciendo todavia competitivo, esto €s,
el punto de equilibrio despues de obtener
ganancias normales, donde (A-B-C] =D =
0. Cuando D > 0 se presentan ganancias en
exceso como consecuencia de que el costo
de los factores internos es menor que el valor
agregado a precios privados.

Sirla RCP es menor que uno, el productor es
competitivo y recibe ganancias extraordinarias,
dado que después de remunerar a los
factores de la produccion, tanto propios como
contratados, queda un residuo en el valor
agregado que es la retribucion a la gestion del
productor. Si la RCP es igual a la unidad, no se
generan ganancias extraordinarias, entonces
el productor paga solamente los factores de
produccion, los cuales incluyen mano de obra
y capital

Eficiencia economica vy relacion de costo de los
recursos internos.

La evaluacion de las ventajas comparativas de
un pais debe basarse en el indicador relacion
de costo de los recursos internos (RCRI), gue
es el cociente de dividir el costo de los factores
internos (G), valuados a precios de eficiencia
(sin subsidios) y el valor agregado economico
(valor de la produccion con precio internacional
del producto (E), menos consumo intermedio
(F) a precios internacionales de los insumaos, se
denota por la siguiente relacion RCRI= G/ (E-
F). La diferencia (E-F) se conoce con el nombre
de valor agregado a precios economicos,
como describe Gonzalez & Varela (2010)
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strengthening\r\nthe idea that the agricultural
sector is disastrous and that\r\nmaize is the
most troublesome crop, due to the removal
of\r\nprotectionist quotas and tariffs. This is why
an evaluation\r\nof national maize production
is required, 22 years after\r\nthe commercial
deregulation in 1986 with the inclusion\r\nof
Mexico in the General Agreement on Tariffs
and Trade\r\n(GATT.

Revision de la metodologia basada en el costo
de los recursos internos

Como se describe en el reporte de la
determinacion de la ventaja comparativa
mediante  un analisis. De acuerdo con
Morris (1990) el metodo del CRI descrito en
este trabajo genera varias mediciones de la
eficiencia economica relativa de las alternativas
de produccion. Una de estas mediciones,
la rentabilidad social neta (RSN), indica la
contribucion de cada alternativa de produccion
al ingreso nacional, medida en terminos de las
utilidades netas sociales de Ia tierra.

Una segunda medicion, la relacion de los
costos de los recursos (RCR), indica la eficiencia
de cada alternativa de produccion al usar los
recursos internos para ganar (o ahorrar) una
unidad de divisas.

Como ambas mediciones expresan la
capacidad de las alternativas de produccion de
contribuir al ingreso nacional, la comparacion
de la rentabilidad social y/o las relaciones entre
los costos de oS recursos proporcionan una
medicion empirica del patron fundamental de
la ventaja comparativa.

Para la realizacion de las relaciones de los
costos de los recursos (RCR) se presentan los
pasos para el calculo.

Primer paso: Elaborar los presupuestos de las
actividades

El analisis del CRI comienza con la elaboracion
de un presupuesto de las actividades para cada
alternativa de produccion que se compara.
Generalmente estas alternativas de produccion
estaran constituidas por distintos cultivos que
compiten por los recursos.
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Un aspecto importante de los presupuestos de
actividades es gue permiten calcular los costos
de los factores primarios de la produccion (por
glemplo, la tierra, la mano de obra vy el capital).

Segundo paso: Clasificar los insumos vy
productos

Una vez que se han elaborado vy verificado
los presupuestos de las actividades, se deben
clasificar todos los insumos y productos como
factores primarios o bienes comerciales. Esta
distincion es necesaria porgue se calculan las
relaciones de los costos de los recursos como
la relacion entre el costo total de oportunidad
de los factores primarios y el valor agregado
a los bienes comerciales. Ademas, a menudo
se determinan los precios sombra en forma
diferente para los factores primarios y para los
bienes comerciales.

Tercer paso: Determinar los precios del mercado
Vv los precios sociales

Cuando se van a estimar los precios sociales, es
precisoreuniry mantener un conjunto completo
de datos sobre los precios del mercado para
poder mas tarde cuantificar y descomponer
en sus distintos elementos los efectos de las
politicas gubernamentales vy las deficiencias del
mercado. En cualquier caso, como el calculo
de los precios sociales a menudo comienza
con los precios del mercado, por lo general el
esfuerzo adicional requerido es minimo.

Cuarto paso: Calcular la rentabilidad social neta

Una vez gue se han estimado los precios
sociales, se puede calcular la rentabilidad social
neta de cada alternativa de produccion. Este es
un procedimiento sencillo que implica utilizar
los presupuestos de las actividades y los precios
sociales para calcular las utilidades sociales neto
(normalmente de la tierra) de cada una de las
actividades que compiten entre si.

Quinto paso: Calcular las relaciones de los
costos de los recursos

En la siguiente formula se puede calcular las re-
laciones de los costos de los recursos aplicando
la formula siguiente:
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reR, = (Zwpr )/(pr-ZPT)
donde I

RCR, relacidn del costo de los recursos para el cultivo ¢

=
w =  precios sociales (costos de oportunidad) de los factores primarios
F = factores primarios de produccién (generalmente por ha)

P = precios sociales (precios mundiales equivalentes) del cultivo ¢

T, = cantidad producida del cultivo ¢ (generalmente por ha)

P, =  precios sociales (precios mundiales equivalentes) de los insumos

comerciables
cantidad usada de los insumos comerciables de la produccion
(generalmente por hectarea)

e
"

Figura: 6 Relacion costos de los recursos

Nota: Elaboracion propia con datos de Morris
(1990)

Sexto paso: Realizar el analisis de sensibilidad

Una caracteristica conveniente del marco del
CRI es que se presta al analisis de sensibilidad.
Con ayuda de un paquete comun para
producir hojas electronicas en computadora,
es facil determinar si las categorias de la
ventaja comparativa son sensibles a las
modificaciones de parametros individuales. El
analisis de sensibilidad es importante porque
los coeficientes tecnicos usados al elaborar los
presupuestos (por ejemplo, rendimientos, uso
de los insumas) a menudo son valores medios
calculados a partir de una gama de valores
observados, y porque los precios usados al
calcular la rentabilidad social (incluido el tipo de
cambio sombra) suelen ser precios estimados o
proyectados.

3. Conclusiones

En este trabajo se han presentado las variables
de ventaja comparativa, ventaja competitiva
Yy competitividad — sistemica, es decir se
establecieron cada una de las variables para
realizar comparaciones entre ellas.

Tambien  se identificaron los  factores
determinantes de la competitividad sistémica
presentados por la CEPAL que fueron los
niveles microy macro, enla cual se describieron
las variables de cada uno de estos factores,
para despues realizar comparaciones sobre el
ambiente interno y externo segun la vision de
cada autor.

También se presento las variables de relacion
costos de los recursos que es conocido

o9

como relacion costo privado, se presentaron
conceptos y definiciones, para determinar
las variables. Otro aspecto importante de
los costos se presento la teoria general de
costos en la cual consiste en el estudio,
interpretacion y prediccion de los costos
por medio del establecimiento de relaciones
logicas de diferentes jerarquias o categorias,
algunas de ellas esenciales o sustanciales, otras
dimensionales o de medida y por ultimo otras
ambientales o de procedencia del fenomeno.

Considerando el analisis documental se pueden
generar las siguientes recomendaciones para
su implementacion en las empresas.

I Se recomienda definir 1as variables de
competitividad sistemica y costo privado a
nivel empresa, esto para lograr identificar su
posicionamiento en el mercado y su potencial
de crecimiento.

2. Aumentar la competitividad de las
empresas, para esto deben priorizar a los
empleados desarrollando un programa de
capacitacion adecuado a sus necesidades.

3. Es fundamental reconocer el problema
de competitividad de la empresa desde
enfoques profesionales y con la aplicacion de
una serie de herramientas de aumento de la
productividad.

4. Se recomienda que la empresa redisene
su forma de organizacion considerando los
elementos de la competitividad sistémica.
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