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RESUMEN

En la presente investigacion fue de enfoque cuantitativo, nivel
descriptivo correlacional y disefio no experimental de corte
transversal. La poblacion se conform6 de 90 estudiantes del primer
ciclo del IESTP “Pacaran”. La muestra fue censal. Se aplicaron la
Escala de clima emocional y el Cuestionario sobre capacidades de
liderazgo. Entre los resultados, se observo una respuesta positiva
en la mayoria de las preguntas de ambos cuestionarios. Se obtuvo
una correlacion de Pearson con un valor de 0,914. Los resultados
sugieren que el clima emocional si incide significativamente en el
desarrollo de las capacidades de liderazgo en estudiantes del primer
ciclo del instituto estudiado. Ante lo cual se recomienda modernizar
y restructurar la dindmica pedagdgica para mejorar el clima
emocional y con ello promover un mejor rendimiento académico en
los estudiantes de dicho instituto.

Palabras clave: clima emocional, capacidades de liderazgo,
desarrollo personal, estudiantes

ABSTRACT

In the present investigation, it was a quantitative approach, a
descriptive correlational level and a non-experimental cross-
sectional design. The population was made up of 90 students from
the first cycle of the IESTP “Pacaran”. The sample was census. The
Emotional Climate Scale and the Leadership Skills Questionnaire
were applied. Among the results, a positive response was observed
in the majority of questions in both questionnaires. A Pearson
correlation was obtained with a value of 0.914. It was concluded that
the emotional climate does significantly affect the development of
leadership skills in students of the first cycle of the institute studied.
Before which it is recommended to modernize and restructure the
pedagogical dynamics to improve the emotional climate and thereby
promote better academic performance in the students of said institute.

Key words: emotional climate, leadership skills, personal
development, students
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Introduccion

Las emociones son parte
ineludible del desarrollo humano, no
son Unicas ni predecibles, ya que cada
individuo las manifiesta de forma
diferente, consiguiendo que en un mismo
contexto y grupo exista una gama de
emociones, llamado comunmente clima
emocional. En tal sentido, Alonso y Nieto
(2018) explican que esta variable se
encuentra conectada a las competencias
académicas, ala satisfacciony al bienestar
psicolégico. Todo ello podria incidir
en aspectos relativos a la innovacion
educativa, mejora de aprendizaje y
rendimiento académico en el contexto
educativo.

Para lograr ello, Contreras (2016)
manifiesta que el liderazgo docente es un
componente esencial en dicho modelo,
acreditindose ya en los ultimos tiempos a
modo de rasgo fundamental de la escuela
exitosa en general. Sin embargo, en el
Peru, el sistema educativo imperante no
ha facilitado herramientas para que los
docentes puedan, mediante el adecuado clima
emocional, promover el desarrollo en los
estudiantes de la variabilidad de capacidades
para conformar un caracter de lider. Esto es
debido a que su basamento se encuentra en
un aprendizaje sistematico de catedras que
ensefian herramientas para la resolucion de
problemas, pero que no se enfocan en las
sensaciones internas del individuo durante su
etapa de aprendizaje.

Conrelacioénacello, Silva (2018) afirma
que “la inteligencia emocional del estudiante
que no es controlada en forma coherente
influye de manera negativa en el clima del aula
trayendo como consecuencia un bajo logro
de aprendizaje” (p. 16). De alli que el clima
emocional en espacios estudiantiles resulta
ser un tema de gran importancia para los
sistemas educativos. Al respecto, Benavidez
y Flores (2019) manifiestan que la ensefianza
debe tomar en consideracion las emociones,
ya que estas intensifican la actividad neuronal,
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en consecuencias, las conexiones sindpticas;
asi, refieren que el aprendizaje es mejor
cuando estan involucradas las emociones y
sentimientos durante este proceso.

De ello se desprende que la educacion
impartida solo estd enfocada en ensefiar
procedimientos, reglas y teorias que, si bien
son importantes para el desarrollo académico,
la base del entendimiento tiene arraigo
con las emociones y el estado de 4nimo del
estudiante. Universia (2020) menciona que
una persona con un clima emocional positivo
logra desarrollar excelentes capacidades
para la resolucion de problemas bien sea
individuales o grupales, sera importante que
su estado de animo sea optimo, para tener
excelentes resultados en el area educativa.
Triana y Velasquez (2014) concuerda con
lo mencionado, explicando que un buen
ambiente emocional promueve un clima
de seguridad que permite a los estudiantes
el desarrollo de sus competencias sociales,
conductuales y emocionales.

Ademas, para el campo educativo, el
caracter de lider se convirti6 en un asunto
de sumo interés, ya que se ha pretendido
con mayor regularidad implementar labores
a nivel de equipo, dados los multiples
provechos que dicha técnica puede facilitar.
Alrespecto, Hernandez (2014) sefiala que “los
lideres aportan grandes ideas, soluciones y
propuestas” (p. 23), que favorecen al entorno
educativo haciéndoles mas competentes;
pero, esto no es regular de ser observado en
las aulas de clases, regularmente los jovenes
no trabajan en equipo.

En este escenario, al ser el liderazgo
un conjunto de capacidades, valores y
conocimientos integrados relacionados a
la gestion emocional, buscando resultados
donde el rendimiento académico sea ideal,
sucede un problema cuando el alumnado no
tiene las cualidades que se requieren para ser
un lider de grupo, esto se debera directamente
con algunas fallas en el clima emocional del
aula o falta de una guia que permita encauzar
dichas aptitudes en potencia.
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Dado el caso, es oportuno mencionar
que los estudiantes de primer ciclo del
IESTP “Pacaran” han mostrado una amplia
gama de emociones durante sus clases que
parecen afectar su rendimiento académico
y su falta de decision en algunos aspectos.
Sin embargo, al aplicar los docentes ciertas
técnicas de trabajo en equipo, se observa
de forma empirica cambios relevantes en la
conducta emocional de estos jovenes, ademas
del vislumbramiento de actitudes y ejercicios
de lider. Por lo cual se considera de suma
importancia detectar este tipo de conductas
emocionales en contextos de liderazgo, por
cuanto estas tienen la posibilidad de influir en
el futuro del estudiante.

En este contexto; la presente
investigacion tuvo como proposito conocer
la incidencia del clima emocional en el
desarrollo las capacidades de liderazgo en
los estudiantes del primer ciclo en el Instituto
de Educacion Superior Tecnoldgico Publico
(IESTP) “Pacaran” de la Provincia Cafiete,
departamento de Lima. Esto con la finalidad
de poder conocer la realidad de la poblacion
estudiada y encaminar acciones que puedan
mejorar la condicion del centro educativo.

Método

Esta investigacion tuvo un enfoque
cuantitativo, un nivel correlacional y fue
desarrollado bajo un disefio no experimental de
corte transversal. La poblacion se conform6 de
90 estudiantes del primer ciclo, entre hombres
y mujeres, del IESTP “Pacaran”. La muestra
esta constituida por 90 estudiantes; es decir,
abarcard toda la poblacion, ya que es importante
considerar a la mayor cantidad de encuestados
para obtener resultados confiables, el tipo de
muestreo empleado fue el no probabilistico
por conveniencia. Con respecto a la aplicacion
del instrumento todas las respuestas obtenidas
fueron debidamente contestadas y por lo tanto
validadas.

En la recoleccion de datos se recurrid
a la técnica de la encuesta, aplicandose dos
instrumentos: La Escala de Clima Emocional
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adaptado de De Rivera (1992) y el Cuestionario
de Desarrollo de Capacidades de Liderazgo,
adaptado de Avila de Encio (2012). Ambos
validados mediante juicio de expertos a través
de 3 especialistas. Los instrumentos estuvieron
conformados por 30 items cada uno. Para
lograr medir clima emocional el cuestionario
estuvo dividido en sus cinco dimensiones, estas
son la dimension intrapersonal, interpersonal,
adaptabilidad, manejodeestrésy estado de animo;
asimismo, para lograr medir las capacidades de
liderazgo, el cuestionario se dividid en sus cinco
dimensiones formadas por innovacion, empatia,
ajuste, escrupulosidad y apertura a la experiencia.
De esta forma se obtuvieron datos acordes a la
investigacion.

Con los datos recolectados se hicieron
andlisis descriptivos y principalmente de tipo
inferencial, mediante prueba de hipotesis. Para
lo cual se utilizo el coeficiente de correlacion
de Pearson junto al nivel de significancia
bilateral, herramientas estadisticas integradas
en el programa SPSS. Se hizo uso de estas
herramientas con el fin de identificar si habia una
correlacion entre la variable clima emocional y
las dimensiones de la capacidad de liderazgo.

El presente estudio se desarrollé con la
autorizacion del IESTP ‘“Pacaran”. Asimismo,
el rigor cientifico se mantuvo durante toda la
investigacion, con el debido respeto por las
fuentes, ademas de salvaguardar la identidad de
las participantes del estudio.

Resultados

Tabla 1

Contraste de hipotesis general.

Capacidad de lide-

razgo
Clima Correlacion de
. 914
emocional Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 90

Como puede observarse en la tabla 1, el
tipo de correlacion hallada es directa y elevada,
con un coeficiente de correlacion de Pearson
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(r) igual a 0.914, ademds de tener un nivel
de significancia bilateral igual a 0.000. Esto

confirmO que existe incidencia significativa
entre la variable clima emocional y el desarrollo
de las capacidades de liderazgo.

Tabla 2

Contraste de hipotesis especifica 1.

Innovaciéon
Clima emocio- Correlacion de Pear-
,965
nal son
Sig. (bilateral) ,005
N 90

Como puede observarse en la tabla 2, el tipo de
correlacion hallada es directa y elevada, con un
coeficiente de correlacion de Pearson (r) igual a
0.965, ademas de tener un nivel de significancia
bilateral igual a 0.005. Esto confirmé que existe
incidencia significativa entre la variable clima
emocional y la innovacion, dimension de las
capacidades de liderazgo.

Tabla 3

Contraste de hipotesis especifica 2.

Empatia
Clima Correlacion de Pear-
. ,866
emocional son
Sig. (bilateral) ,005
N 90

Tal como se puede observar en la tabla 3, la
correlacion hallada es directa y elevada, con
un coeficiente de correlacion de Pearson (r)
igual a 0.866, asimismo, se obtuvo un nivel
de significancia bilateral igual a 0.005. Esto
confirmo6 que existe incidencia significativa entre
la variable clima emocional y la empatia, atributo
importante de las capacidades de liderazgo.
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Tabla 4

Contraste de hipotesis especifica 3.

Ajuste
Clima Correlacion de
. ,828
emocional Pearson
Sig. (bilateral) ,003
N 90

Como puede observarse en la tabla 4, se halld
una correlacion directa y elevada, con un
coeficiente de correlacion de Pearson (1) igual a
0.828, ademas de tener un nivel de significancia
bilateral igual a 0.003. Esto confirmé que existe
incidencia significativa entre la variable clima
emocional y el ajuste, elemento importante de la
capacidad de liderazgo.

Tabla 5

Contraste de hipotesis especifica 4.

Escrupulosidad
Clima Correlacion de
. 914
emocional Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 90

Como puede observarse en la tabla 5, la
correlacion hallada fue directa y elevada, con
un coeficiente de correlacion de Pearson (1)
igual a 0.914, asimismo, se obtuvo un nivel
de significancia bilateral igual a 0.000. Esto
confirmo que existe incidencia significativa entre
la variable clima emocional y la escrupulosidad,
caracteristica de las capacidades de liderazgo.

Tabla 6

Contraste de hipotesis especifica 5.

Apertura a la
experiencia
Clima Correlacion de
. 916
emocional Pearson
Sig. (bilateral) ,001
N 90

Como puede observarse en la tabla 6, la
correlacion hallada es directa y elevada, con un
coeficiente de correlacion de Pearson (1) igual a
0.916, ademas de tener un nivel de significancia
bilateral igual a 0.001. Esto confirmé que existe
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incidencia significativa entre las variables
clima emocional y la apertura a la experiencia,
componente importante de las capacidades de
liderazgo.

Discusion

El andlisis de los datos permitio
determinar que existe incidencia significativa
entre clima emocional y el desarrollo de las
capacidades de liderazgo, siendo esta de tipo
directa y alta, manifestando un 47.8% de los
encuestados reconocer que lo mas importante
para ser elegido como lider es el “hacer” y un
43.3% sefialo estar en total acuerdo con qué
destrezas del tipo de la persuasion, el debate
democratico y llegar a consensos se valoran en
los procesos de innovacion y por tanto Optimos
candidatos para ser lideres. Estos alcances tienen
coincidencias con lo planteado por Fernandez
(2017), quien obtuvo resultados en donde el
nivel para “desarrollo del liderazgo” se puede
considerar normal o potencial, a partir del cual,
y gracias a la identificacion de los componentes
del liderazgo, se pudo organizar cada uno de
aquellos por medio de estrategias oportunas,
desarrolladas con base a un caracter innovador a
fin de lograr una notable integracion social entre
los adolescentes en un contexto de aprendizaje.

Por otra parte, concuerda con lo
manifestado por Maganto y Maganto (2010),
quienes afirman que en este aspecto el lider se
comporta de acuerdo con las circunstancias;
es decir, se coloca en el lugar de los demas y
del contexto, pues para lograr ajustarse a las
situaciones el lider debe tener alta estabilidad
emocional y se debe conocer a si mismo.

Ademas, se denotaron coincidencias con
los resultados de Soriano (2016), quien indica
que, en el contexto estudiantil, no solo se concibe
al docente como lider sobre los alumnos para la
generacion de espacios de interaccion apropiada
y armoniosa, sino que también se muestran las
caracteristicas de estos tltimos como lideres entre
ellos mismos y la capacidad de liderar sus propias

vidas. Es a partir de ello que este estudiante lider
debe mantener la motivacion en el grupo, es
aquel que sabe cémo guiar la seguridad de los
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demas y convertir esa seguridad en resultados.
Se demostré en los resultados obtenidos de la
investigacion que un 47.8% de estudiantes afirma
estar de acuerdo con la consideracion de que la
ausencia de candidatos también es un motivo
general para la seleccion de lideres. Con relacion
a ello, un 60% se muestra a favor de la idea de
que el lider de tipo superior no surge de manera
innata, sino existe un aprendizaje para llegar a
¢l, de manera gradual obtiene las caracteristicas
necesarias para guiar al grupo.

En ese sentido, se concluyd que el
clima emocional si incide significativamente
en el desarrollo de las capacidades de liderazgo
en estudiantes del primer ciclo en el IESTP
“Pacaran” 2020. Ante ello, con base en una
fundamentacion estadistica, la correlacion entre
ambas variables es directa y alta, cuyo coeficiente
de correlacion de Pearson (r) de 0.914, con un
nivel de significancia bilateral de 0.000,

Con base a esto, se recomendO al instituto
educativo superior modernizar y restructurar la
dindmica pedagogica, orientando su desarrollo
dentro del enfoque del clima emocional, con
el objetivo de no solo obtener un rendimiento
académico mejorado en los estudiantes, sino
también el de estimular el desarrollo de las
capacidades de liderazgo que potencialmente se
encuentran en cada estudiante.

Las limitaciones consideradas en la
investigacion comprendieron, en el aspecto
tematico, el estudio de la conducta del ser
humano. Justamente, ante ello, se halld6 una
limitacion procedimental referida a la poca
receptividad de los estudiantes al momento de
ser abordados, que sin embargo fue superado
con el pasar de los minutos. Asimismo, una
limitacion importante fue el contexto social
y sanitario de pandemia por Covid-19 en el

que se desarrollO la recopilacion de los datos,
lo que obliga al cumplimiento intensivo de
protocolos de bioseguridad.

Es importante continuar con esta linea
de investigacion, a fin de profundizar en el
analisis asociativo de estas variables mediante
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un disefio experimental o cuasiexperimental
en instituciones educativas superiores, por la
cual puedan surgir propuestas concretas de
una nueva dinamica de ensefianza integral.
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