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Descargar para Mendeley y Zotero

RESUMEN

La investigacion presente tiene como principal objetivo analizar la composicion de la cartera de crédito en
la banca privada del Ecuador dimensionada por tipo de crédito y principales sectores econdmicos en los
periodos comprendidos del 2020 al 2024, se procedi6 a revisar la literatura identificando la caracteristicas
principales por cada tipo de crédito y extrayendo teorias revisadas por diversos autores sobre la relacion
del crédito con diversas actividades econdmicos, adicional se establecid6 como metodologia un enfoque
cuantitativo con alcance descriptivo y correlacional, debido a la naturaleza de los datos a procesar, se uso
fuentes informacion como el portal de la superintendencia de Bancos y el Banco Central del Ecuador,
aplicando software como Jamovi y Microsoft Excel. Los resultados evidencian los sesgos de volumen
crediticio hacia créditos de tipo corporativo y en relacion a los sectores econdmicos se obtuvo que el
comercio, industria manufactura y consumo no productivo son los de mayor representacion, se concluyo
que la cartera crediticia esta sesgada al sector de las grandes empresas especificamente el productivo, lo
que refleja una preferencia de la banca privada sostiene su cartera en organizaciones de menor riesgo,
desplazando a sectores econdmicos emergentes.

Palabras claves: composicion; crédito; cartera; banca privada; sector econdmico; tipo de crédito.

ABSTRACT

The main objective of this research is to analyze the composition of the credit portfolio in private banking
in Ecuador, dimensioned by type of credit and main economic sectors in the periods from 2020 to 2024,
the literature was reviewed, identifying the main characteristics for each type of credit and extracting
theories reviewed by various authors on the relationship of credit with various economic activities,
additionally, a quantitative approach with descriptive and correlational scope was established as a
methodology, due to the nature of the data to be processed, information sources such as the portal of the
Superintendency of Banks and the Central Bank of Ecuador were used, applying software such as Jamovi
and Microsoft Excel. The results show credit volume biases towards corporate-type loans and in relation
to the economic sectors, it was obtained that commerce, manufacturing industry and non-productive
consumption are the most represented, it was concluded that the credit portfolio is biased towards the
large business sector, specifically the productive one, which reflects a preference of private banking to
hold its portfolio in lower-risk organizations, displacing emerging economic sectors.

Keywords: composition; credit; portfolio; private banking; economic sector; type of credit.
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Introduccion

El dinamico escenario del mercado
crediticio despierta un interés creciente por
comprender sus distintos componentes, en
este contexto la segmentacion se convierte en
un aspecto fundamental para las instituciones
financieras y la salud econdmica del pais.
Asimismo, el comportamiento crediticio de
individuos y empresas, en su afan por acceder
a financiamiento, incide directamente en la
disponibilidad para pagar convirtiéndose en un
factor clave para las estrategias de supervision
y seguimiento implementadas por las entidades
bancarias.

La supervision de riesgos en el mercado
crediticio es esencial para transparentar la
garantia de la recaudacion en el sistema bancario.
Indicadores como la concentracion de préstamos,
los niveles de incumplimiento y las reservas
son elementos cruciales para evaluar y prevenir
posibles riesgos en las transacciones crediticias
asignadas. En este contexto, es imperativo
analizar como las instituciones financieras
reaccionan ante sefiales de alarma, contribuyendo
asi a la prevencion de una potencial deterioracion
de la salud financiera.

De acuerdo con Romero (2023) destaca
que, a pesar de la continua expansion del crédito,
se observa una desaceleraciéon en comparacion
con periodos anteriores. El equilibrio entre la
cartera de crédito destinada a la produccion
y al consumo revela dindmicas interesantes,
reflejando la contribucion de los bancos al
dinamismo econdémico del sector productivo.

En el contexto ecuatoriano, el sistema
financiero abarca distintos sectores, desde
bancos hasta cooperativas, cada uno con su
propia dindmica. El andlisis de los principales
actores, segun Aguirre y Cadena (2022), muestra
un crecimiento interanual del 9,94% en los
activos totales al cierre de 2021, destacando el
papel dominante de los Bancos Privados con un
68,46% de participacion.

El riesgo de crédito para el sector privado
se vuelve evidente al examinar el aumento del
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8,13% en los activos del sistema nacional
de Bancos Privados a finales de 2021. Este
crecimiento, superior al promedio de los ultimos
cinco afios, refleja la contribucion del sistema
financiero a la recuperacion economica del pais.

El volumen de crédito otorgado
por la banca privada en Ecuador, segin la
Superintendencia de Bancos (2023), muestra una
tendencia de crecimiento constante. Ademas,
la evolucion reciente, segun la Asociacion de
Bancos Privados de Ecuador (Asobanca), revela
un respaldo continuo a la economia a pesar de
una ralentizacion en el ritmo de crecimiento del
financiamiento.

En este contexto, el principal objetivo
del articulo es explorar el panorama del crédito
en Ecuador, analizando la composicion de la
cartera crediticia segln el tipo de crédito y sector
economico, la evolucion de estas dimensiones
en los periodos 2020 al 2024; de esta forma
analizar la proporcionalidad del volumen por
cada segmento de crédito y sectores econémicas,
de esta forma se podra validar el sesgo del
crecimiento econdmico.

Desarrollo

Segmentacion del mercado crediticio y su
importancia

El comportamiento crediticio de los
individuos y empresas que buscan acceder a
financiamiento para las diferentes actividades
econdmicas; esta dinamica influye en la
capacidad de pago de los solicitantes, aportando
a las diversas estrategias de supervision y
seguimiento por las instituciones financieras.
Dichas estrategias permiten determinar los
montos colocados y la demanda de crédito por
parte de las distintas entidades financieras,
en ultima instancia, definen el nivel de riesgo
inherente en cada transaccion crediticia asignada
(Landaburu Mendoza et al., 2023).

Estos riesgos se vigilan a través
de la observacion de indicadores como la
concentracion de préstamos, los niveles de
incumplimiento, las reservas y otros aspectos,
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con el proposito de evaluar como las instituciones
financieras reaccionan ante posibles senales de
alarma que puedan surgir en los prestatarios y
en los sectores econdmicos que financian, con
el objetivo de prevenir una deterioracion de su
salud financiera.

Ademas, reconocer los sesgos en la
asignacion de crédito se vuelve un aspecto
fundamental, ya que wuna distribucién que
favorece a ciertos tipos de clientes o sectores
puede dar lugar a desigualdades financieras,
excluir a nuevos actores y crear riesgos
sistémicos por la sobreexposicion a determinados
sectores. Investigaciones recientes advierten que
la inclinacion de los bancos hacia sectores de
bajo riesgo, como las grandes corporaciones,
puede restringir el acceso al financiamiento para
pequeias y medianas empresas, lo que impacta
negativamente en el desarrollo econdmico
inclusivo (Cueva et al., 2022; Lopez Vargas et
al., 2024).

De acuerdo con el Banco Central del
Ecuador (2024) la composicion crediticia esta
compuesta o segmentada y codificada desde el
2015 con las siguientes variaciones:

Crédito Productivo: Corresponde al
crédito concedido a organizaciones que podrian
ser personas naturales y/o juridicas, cuyo objetivo
es destinar fondos a actividades productivos
nado a financiar proyectos productivos; como
condicion al <90% del monto “debe ser utilizado
para la adquisicion de bienes de capital, terrenos,
construccion de infraestructura y compra de
derechos de propiedad industrial” (Banco Central
del Ecuador, 2024).

Crédito Comercial Ordinario:
Perteneciente a la cuenta 1406 tiene como
requisito obligatorio ser persona natural obligada
“a llevar contabilidad o a personas juridicas con
ventas anuales superiores a USD 100,000.00.
Esta destinado para la compra o comercializacion
de vehiculos livianos de combustible fosil,
incluidos aquellos con fines productivos y
comerciales” (Calvert, 2020).
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Comercial Prioritario: Perteneciente a la
cuenta 1401 se concede a individuos obligados a
llevar contabilidad cuyas ventas >a $100.000,00,
su principal destino es la adquisicion de bienes
y servicios para actividades productivas y
comerciales, excluyendo las clasificadas en
el segmento comercial ordinario. Incluye
financiamiento para vehiculos pesados, capital
de trabajo y créditos entre entidades financieras.

Consumo Ordinario: Perteneciente a la
cuenta 1407 “es otorgado a personas naturales
destinados a la adquisicion o comercializacion de
vehiculos livianos de combustible fosil” (Banco
Central del Ecuador, 2024).

Consumo Prioritario perteneciente a la
cuenta 1402 va dirigido a “personas naturales
para la adquisicion de bienes, servicios o gastos
que no estan relacionados con actividades
productivas o comerciales” (Banco Central del
Ecuador, 2024).

Crédito Educativo perteneciente a la
cuenta 1473 incluyen los créditos concedidos
a individuos “para su educacion y capacitacion
profesional o técnica, asi como los préstamos
a entidades para financiar la formacioén y
capacitacion profesional o técnica de su personal”
(Banco Central del Ecuador, 2024).

Crédito de Vivienda de Interés Publico:
Perteneciente a la cuenta 1408 consiste en un
crédito garantizado con hipoteca, destinado “a
personas naturales para la compra o construccion
de una vivienda unica y de primer uso. La
vivienda debe tener un valor comercial de hasta
USD 70.000,00 y un costo por metro cuadrado
de hasta $890,00 (Banco Central del Ecuador,
2024).

Crédito Inmobiliario: Perteneciente a la
cuenta 1403 es un crédito garantizado por medio
de hipoteca, destinado “a personas naturales
para la construccion, reparacion, remodelacion
y mejora de sus propiedades; no clasificada en
el segmento de crédito de Vivienda de Interés
Publico” (Banco Central del Ecuador, 2024).
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Microcrédito:  Perteneciente a la
cuenta 1404 se otorga a personas naturales o
juridicas que presenten ventas <= $100.000,00.
“Este financiamiento estd destinado a apoyar
actividades de producciéon y/o comercializacion
a pequefia escala. La principal fuente de pago
proviene de las ventas o ingresos generados por
dichas actividades, los cuales son adecuadamente
verificados por la entidad del Sistema Financiero
Nacional” (Banco Central del Ecuador, 2024).

Crédito  de  Inversion  Publica:
Perteneciente a la cuenta 1474, se destina
a programas, proyectos, obras y servicios
para la provision de servicios publicos, cuya
responsabilidad recae en el Estado, ya sea
de manera directa o mediante empresas.
Estos servicios se pagan con los recursos del
presupuesto o las rentas del deudor, las cuales
se confian a favor de la entidad financiera
publica que presta los fondos (Banco Central del
Ecuador, 2024).

Esta clasificacion nos ayuda a entender
como las politicas de segmentacion crediticia no
solo reflejan la estructura del sistema financiero,
sino también las prioridades de inversion y los
niveles de riesgo que la banca esta dispuesta
a asumir. Sin embargo, es crucial analizar de
manera critica como estas segmentaciones
pueden crear sesgos estructurales que concentran
los recursos financieros en sectores de menor
riesgo, lo que resulta en un acceso desigual y
afecta la inclusion financiera.

Relacion del crecimiento economico y el
crédito bancario

Las entidades bancarias tienen como
proposito la generacion de interaccion econdmica
mediante la distribucion efectiva del disponible,
sirviendocomopuntodeapoyoparael crecimiento
de los distintos sectores economicos, en el estudio
de Alcantara y De la Cruz (2011) analiz6 “la
relacion entre el crédito bancario y el crecimiento
econdémico identificando una causalidad directa
entre el crédito y el crecimiento, destacando
una relacion significativa entre el crédito de
consumo y el desarrollo del sector terciario”;
por otra parte, Mendoza Hernadndez (2022)
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analizo el rol del crédito en el desarrollo social
econdmica y evidencidé que “el uso productivo
y social del crédito impulsa la economia de las
microempresas, artesanos, y organizaciones”
influyendo directamente al desarrollo econdmico
sostenible.

En esta linea, estudios recientes subrayan
que la asignacion sesgada del crédito puede
crear vulnerabilidades macroecondémicas y
elevar el riesgo sistémico. Esto se debe a que
una concentracidn excesiva en ciertos sectores
o tipos de crédito puede poner en peligro la
estabilidad financiera, especialmente en tiempos
de crisis Fondo Monetario Internacional (FMI,
2023) y Torres & Jaramillo (2024). Por lo tanto,
la inclusion financiera, junto con politicas de
crédito justas, son aspectos clave para reducir
estos riesgos y fomentar un crecimiento mas
equilibrado.

Uno de los sectores que busca
constantemente financiamiento mediante la
banca es el sector manufacturero productivo,
debido a la dispersion de los costos de produccion
y cambios del comportamiento de la demanda
suelen enfrentarse a problemas financieros; en
la investigacion de Chavarin y Tlatoa (2023) su
estudio se enfoco en evaluar el efecto del crédito
en el sector manufacturero argumentando que
“el crédito bancario es motor relevante para la
actividad industrial y su correcto aplicacion
incide directamente en el desarrollo local”;
asimismo, el acceso limitado al crédito es un factor
considerado como obstaculo para la expansion
de las empresas en especial las pequefas y micro
empresas por tales es importante considerar
politicas de crédito que beneficie a este sector
(Allami y Cibils, 2011).

En la investigacion de Cisneros (2021)
relaciona el crédito de consumo e industria con
el crecimiento econdmico obteniendo como
resultado: una correlacion positiva entre las
variables mencionadas a largo plazo, afirmando
la teoria de Allami (2011) que manifiesta que
debe existir una regulacion idonea en el crédito
industrial; en el estudio también denota que el
crédito bancario esté relacionado con el Producto
Interno Bruto; en una econdmica estable el
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crédito juego un papel transcendental para un
crecimiento sostenido.

Para Quinde-Rosales et al. (2018) en su
estudio evaluo factores que influyen en el sector
agricola en los periodos 2005 al 2015, en sus
resultados se evidenciaron que el crédito y el
gasto publico son las fuentes de disponible mas
efectiva para impulsar el crecimiento econémico
en el sector agricola; el sector agricola en el
Ecuador constituye en un soporte o pilar para la
econdémica nacional por diversas razones entre
ellas el aporte al PIB, generacion de empleo
rural, seguridad alimentaria; por tales razones,
impulsar la economia de este sector es prioridad
para la nacion y el rol de las entidades bancarias
como fuentes de financiamiento es crucial para
el crecimiento sostenibles.

La literatura contempordanea también
sugiere que las politicas de segmentacion
crediticia deben incorporar criterios de equidad e
inclusion, garantizando que sectores emergentes,
rurales y de innovacion tecnologica tengan
acceso a financiamiento (Banco Mundial, 2024).

Enlainvestigacion de Alvesetal., (2023)
enfatizan la existencia del riesgo financiero
que asumen en el otorgamiento de crédito a
sectores como actividades de hogares, lo que se
relaciona con las condiciones de crédito estricta;
Lopez Vargas et al., (2024) manifestaron que el
crédito es muy importante para el desarrollo y
crecimiento de las MiPymes sin embargo, este
sector econdmico presente limitaciones como
ausencia de informacion contable que hace
complicado acceder al financiamiento bancario.

Seijas Giménez et al. (2018) explico
en su estudio que “el acceso al crédito por
parte de estas instituciones resulta crucial
para asegurar su sostenibilidad y potenciar su
contribucion a la actividad econdémica”, leyes de
inclusion financiero son elementos claves para
incentivar a la banca privada al otorgamiento de
microcrédito y permitirles a estas organizaciones
un desarrollo optimo; Moreira (2023) analiz6
que “el otorgamiento de créditos dirigidos
especificamente a los sectores productivos,
con énfasis en el industrial, considerando que
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estos financiamientos presentan caracteristicas
diferenciadas frente al crédito bancario
tradicional y han tenido un papel relevante en el
impulso y desarrollo del sector”.

En el estudio de Espinoza (2020) indica
que la banca privada prioriza sus productos
financieros en las grandes empresas en sus
créditos comerciales y productivos, esto es
debido a los niveles de riesgos que asumen
cada tipo de crédito; esta tendencia muestra
que el sistema financiero, al enfocar el crédito
en grandes empresas y sectores de bajo riesgo,
limita la equidad econdmica y restringe las
oportunidades de desarrollo para las pequenas y
medianas empresas, asi como para los sectores
emergentes. (Rocca Espinoza & Duréndez
Goémez-Guillamén, 2017) expone que “la
identificacion de los factores que facilitan el
acceso al crédito de las empresas ayudara a las
mismas en la mejora de su competitividad”.
Para Paredes (2014) en su estudio cuestiona el
desarrollo de la banca en el Ecuador haciendo
énfasis que su gestion solo se centra en el corto
plazo manifestando que es necesario intervencion
reguladora estatal que refuerce la estructura
crediticia.

Metodologia

En la investigacion presente se aplico
un enfoque metodoldgico cuantitativo debido a
su alcance descriptivo-correlacional con el fin
de analizar e identificar y la composicion de los
segmentos crediticio; adicional medir la relacion
de la proporcion del volumen crédito por sectores
economicos de la banca privada en el Ecuador,
por ello las dos dimensiones que se ha tenido en
cuenta corresponden al tipo de crédito y sector
economico. Para el presente andlisis se obtuvo
data sin procesar de la plataforma web oficial de
la Superintendencia de Bancos del Ecuador en
la seccion estadisticas-portal estudios-volumen
de crédito, ahi se pudo encontrar carpetas
comprimidas de los afios 2020 al 2024 que
contenian los montos otorgados de crédito.

La informacion que se utilizd proviene
principalmente de datos primarios que se
obtuvieron directamente de la plataforma web
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Pl ER-T AN

oficial de la Superintendencia de Bancos del
Ecuador, especificamente en la seccion de
estadisticas — portal de estudios — volumen de
crédito. Se descargaron archivos comprimidos
que abarcan los afios 2020 a 2024, los cuales
contenian los montos de crédito otorgados.
Es importante mencionar que hay pocos datos
secundarios disponibles, lo que llevo a enfocarse
en la informacion oficial y actual proporcionada
por la entidad reguladora.

Para el procesamiento de los datos se
descargd la data de los afios mencionados,
se procedi6 descomprimir la data usando el
software Microsoft Excel, posterior mediante
la herramienta tabla dindmica se selecciond
las dimensiones del estudio “tipo de crédito”
y “sector econdmico” con los valores de los
montos otorgado y el nimero de operaciones
correspondiente. Se utilizd6 el software
estadistico Jamovi para la realizacion de los
calculos descriptivos y Microsoft Excel para la
presentacion de graficos.

La poblacion de estudio corresponde
a todas entidades bancarias reguladas por la
Superintendencia de Bancos que asciende a 27
instituciones financieras a nivel nacional; para el
estudio no se determinard tamafio de la muestra
porque se procesé la data de toda la poblacion
del estudio. Se enfatiza que cada afio presento
numero de operaciones distintas en cada periodo,
misma que se presentan en la tabla 1.

Tabla 1

Entidades bancarias en el Ecuador
Periodos Entidades Bancarias | Nimero de Operaciones
2020 27 1,947,267.00
2021 27 1,616,085.00
2022 27 2,086,453.00
2023 27 1,989,220.00
2024 27 2,012,121.00

Nota: Datos procesados por los autores. Fuente:
Superintendencia de Bancos (2025)

Resultados

En este apartado se expondra los
principales hallazgos obtenidos en el analisis
descriptivo de las dimensiones del estudio:
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volumen de crédito en unidades monetarias,
variacion del volumen de crédito; composicion
de la cartera de crédito por tipo de crédito y sector
econdmico; con el fin de explicar la composicion
de la cartera crediticia en la banca privada en el
Ecuador.

Grafico 1
Volumen de crédito de la banca privada en el
Ecuador (en millones de dolares)

]
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Nota: Elaborado por los autores. Fuente: Portal
Estudios Superintendencia de Bancos (2025)

En el grafico No. 1 se observa un
crecimiento sostenido en el volumen de crédito
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otorgado por la banca privada en el Ecuador
entre 2020 y 2024, con la excepcion de una
ligera caida en 2023. En términos concretos, el
financiamiento pas6é de 28.633,64 millones de
dolares en 2020 a 43.099,38 millones en 2024,
lo que equivale a un incremento cercano al 59%
en apenas cinco anos.

Grafico 2

Variacion del volumen de crédito de la
banca privada en el Ecuador

Nota: Elaborado por los autores. Fuente: Portal
Estudios Superintendencia de Bancos (2025)

En el grafico 2 se muestra las variaciones
porcentuales del volumen de crédito en la banca
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privada; entre 2020 y 2021 el crecimiento fue del
11,07%, seguido de un incremento significativo
del 19,14% en 2022. En contraste, el ano 2023
presentd una caida del -2,01% respecto a 2022.
Finalmente, en 2024 se registrd una recuperacion
importante con un crecimiento del 16,07% frente
al afio anterior.

Tabla 2
Monto, numero y promedio de operaciones
crediticia

Tiempo Numer‘o de Monto Otorgados Promed%(r) *
Operaciones Operacion

2020 1,947,267.00 $28,633,635,453.29 | $14,704.52

2021 1,616,085.00 $31,803,228,451.88 | $19,679.18

2022 2,086,453.00 $37,891,836,386.30 | $18,160.89

2023 1,989,220.00 $37,130,828,717.90 | $18,666.02

2024 2,012,121.00 $43,099,380,757.84 | $21,419.88

Nota: Elaborado por los autores. Fuente: Portal
Estudios Superintendencia de Bancos (2025)

En la tabla 2 se muestra que en el afio
2020 el monto promedio por operacion fue el
mas bajo, con $14,704.52; en el 2021 aumento
significativa un promedio de $19,679.18 pese a
que hubo menos operaciones crediticias; en el
afio 2022 y 2023 se estabiliz6 aproximadamente
alrededor de $18,000, lo que indica un equilibrio
entre cantidad y monto de créditos; finalmente en
el ano 2024 el promedio alcanzo los $21.419,88,
superando a los afios anteriores demostrando
operaciones de mayor montos otorgados y una
recuperacion del sector econdmico.
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Tabla 3
Composicion del monto crediticio por tipo de
crédito (en millones de dolares)

Tipo de 2020 2021 2022 2023 2024
Crédito
Consumo $3.03225 | $4.052.84 | $4.819.02 | $4.78895 | $5349.90
Educativo $24.72 $28.92 $16.04 $15.17 $13.39
Inmobiliario $663.26 $665.34 $787.46 $684.25 $635.11
Inversién $487.30 $520.43 $318.49 $362.16 $268.51
Publica
rf;"cre‘m $132271 | $2,065.00 | $2263.18 | $2,212.51 $722.81
I\A’[c‘crs"cred"" $671.52 $555.52 $§522.67 $583.41 $1,684.67
Mieroerédito $55.08 $123.27 $152.89 $144.41 $477.62
Minorista
Productivo $15,538.54 | $17,043.40 | $21,877.01 | $18,580.60 | $22,342.43
Corporativo
Productivo $4376.23 | $349092 | $3310.51 | $4,167.46 $3,203.95
Empresarial
Productivo $2,375.05 | $3,13123 | $3,710.03 | $5.425.81 $8,214.89
Pymes
Vivienda $86.97 $126.25 $114.53 $166.11 $186.09
Total $28,633.64 | $31,.803.23 | $37.891.84 | $37.130.83 | $43,099.38

Nota: Elaborado por los autores. Fuente: Portal
Estudios Superintendencia de Bancos (2025)

En la tabla 3 se presenta los montos
crediticio-otorgados por tipo de crédito en
los periodos 2020 al 2024, lo que permite
identificar las principales estructuras del crédito
en la banca privada en el Ecuador. El crédito
productivo ejerce un predominio concentrando
la mayor parte del volumen crediticio, siendo
el productivo corporativa con mas del 50% del
total consoliddndose como el segmento mas
importante. El crédito de consumo es el segundo
segmento en importancia y representatividad;
le sigue los microcréditos y finalmente como
segmentos menores estan los créditos educativos,
vivienda, inmobiliario e inversion publica.
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Grifico 3
Composicion crediticia de la Banca Privada en
el Ecuador
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Nota: Elaborado por los autores. Fuente: Portal
Estudios Superintendencia de Bancos (2025)

En la figura 3 se presenta un grafico de
barras apilados que muestra la composicion del
crédito por tipo y su proporcion en los periodos
comprendidos entre 2020 y 2024; se afirma que
el crédito productivo corporativo es el tipo de
crédito dominante en todos los periodos, le sigue
el crédito de consumo y el crédito productivo
para las Pymes, destacando el crédito Pyme un
crecimiento muy significativo en el ano 2024.
En contraste, ¢l crédito educativo mantiene una
participacion marginal y decreciente, mientras
que los microcréditos presentan variaciones:
el asociativo solidario aumenta notablemente
en 2024, pero el microcrédito de acumulacion
ampliada refleja una caida. De forma general,
la banca privada canaliza sus recursos
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principalmente hacia los sectores corporativos,
de consumo y Pymes, relegando a un segundo
plano segmentos como vivienda, inversion
publica y educacion.

Grifico 4
Composicion de la cartera de crédito por
sectores economicos en el Ecuador
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Estudios Superintendencia de Bancos (2025)

EnlafiguraNo.4 se muestrael volumende
lacarterade crédito de labancaprivadadistribuido
en 25 sectores econdémicos del Ecuador, mismo
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que incluye actividades productivas como no
productivas; entre los principales hallazgos
se destaca que el comercio tiene la mayor
participacion lidera consistentemente todos los
aflos con un crecimiento sostenido; esto resalta la
alta demanda de financiamiento por las empresas
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de este sector para la inversion en capital de
trabajo y/o bienes de capital; en segundo lugar
con mayor participacion esta el consumo no
productivo, evidenciando una colocaciéon alta
en créditos personales de consumos de diversas
indoles, lo que refleja en sobreendeudamiento
de personas con la banca y si no esta en funcion
del aumento con sus ingresos podria ocasionar
riesgos financieros para ambas partes; el sector
de la construccion y la industria manufacturera
se encuentra en tercero y cuarto respectivamente
con mayor participacion en la cartera crediticia.
Sectores como organizaciones extraterritoriales,
de los hogares como empleadores, artes y
alojamiento presentan baja participacion en la
cartera de crédito.

Analisis de tendencias temporales

De manera general la mayoria de los
sectores muestran incremento en la colocacion
de crédito en los periodos 2020 al 2024, es
destacable observar que sectores como el
transporte, ensefianza y salud evidencian
repuntes después de caidas en los anos 2020 y
2021 como recuperacion post Covid-19; sectores
como los servicios financieros y profesionales
se evidencian estabilidad, aunque no lideran
mantienen una participacion constante.
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Grifico 5

Los 10 sectores econdmicos con mayor
participacion en la cartera de crédito en la
banca privada del Ecuador
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Nota: Elaborado por los autores. Fuente: Portal
Estudios Superintendencia de Bancos (2025)

En la figura 5 se ha seleccionado los 10
sectores con mayor participacion en la cartera
de crédito de la banca privada del Ecuador, con
el fin de evidenciar los sectores mas influyentes
para el desarrollo y crecimiento de la banca;
el sector comercial mantiene una tendencia
positiva dominantes con un rango del 30%
al 35% en relacién al resto de los sectores,
evidenciando su alto grado de importancia en la
estructura economica; la industria manufacturera
se evidencia una tendencia decreciente
pasando del 16.5% en el 2020 al 13.7% en el
afio 2024, evidenciando perdida relativa en
su participacion; el consumo no productivo
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mantiene una estabilidad entre el 11.5% vy
12.9%; el sector agropecuario se evidencia una
tendencia levemente negativa.

Elsector financiero y de seguros muestran
un crecimiento progresivo del 4.2% (2020) al
5.9% (2024); los servicios administrativo-apoyo
y construccidn se observan tendencias levemente
positivas con picos en el afio 2023; el sector
inmobiliario mantiene tendencia ligeramente
positiva; finalmente los sectores vivienda —
no productivo y transporte y almacenamiento
muestran estabilidad en rangos bajos (entre 1%
y 2.3%), representando una menor relevancia en
la cartera total.

Tabla 4
Matriz de correlacion (spearman) entre los
sectores con mayor participacion
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Nota: Elaborado por los autores. Fuente: Portal
Estudios Superintendencia de Bancos (2025)
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En la tabla 4 se muestra los resultados de
las correlaciones de spearman ya que no todos
los datos de los sectores poseen una distribucion
normal; entre los sectores econdmicos con
mayor relevancia, destacando que los sectores
comercio y finanzas-seguros se obtuvo una alta
correlacion positiva +0.67, lo que se interpreta
que el crecimiento del comercio esta vinculado
al dinamismo financiero; los sectores industria
y finanzas-seguros se obtuvo una correlacion
negativa fuerte de -0.96, que significa que a
medida que crece la industria manufacturera
disminuye la participacion de los servicios
financieros; los sectores comercio y construccion
se evidencid una correlacion fuerte negativa
de -0.71 lo que se interpreta que si el crédito
se concentra mas en el comercio disminuye el
sector de la construccion; el sector consumo
y agropecuario muestran una correlacion
moderada positiva de +0.54 lo que implica que el
crédito de consumo podria estar relacionado en
zonas rurales o actividades agroindustriales; el
sector la industria manufacturera y construccion
muestran un correlacion positiva de +0.40, lo
que implica que la inversion industrial puede
estar asociada con la infraestructura fisica; y
finalmente el sector de la industria manufacturera
y agropecuario posee una correlacion positiva
moderada de +0.34 que indica la posibilidad
de complementariedad entre la transformacion
industrial y la produccion.

Discusion

En los hallazgos obtenidos en el
procesamiento de los datos se obtuvo que
el volumen del crédito tuvo un incremento
aproximado del 59% en relacion al afio 2020
y 2024, y una leve caida en el afio 2023, estos
resultados se contrastan con lo planteado por
Alcéntara y De la Cruz (2011) y Cisneros
Zepeda (2021), que plantean un relacion positiva
entre el crédito y el crecimiento econdmico;
afirmando la existencia de causalidades que
manifiestan que un mayor crédito influye a la
inversion y consumo, por lo tanto garantizaria
un crecimiento en el PIB; de manera general, los
resultados indican una buena salud financiero
que se soporta del incremento significativa
del volumen de crédito en la banca privada;
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sin embargo, se advierte que la calidad y la
distribucion del crédito es importante; ya que al
tener una mayor concentracion en pocos sectores
y en las empresas grandes el impacto sobre el
crecimiento agregado puede ser menos inclusivo.

Respecto al dominio del tipo de crédito
se puedo evidenciar que el crédito productivo
corporativa concentran mas de la mitad del
total de la cartera, con esto que en evidencia
que la banca prioriza las grandes operaciones,
estos resultados validan los aportes tedricos de
Espinoza (2020) y Rocca Espinoza & Duréndez
Gomez-Guillamon (2017) que manifestaron
que la banca privada considera mas importante
concederle créditos a empresas grandes por
su bajo riesgo financiero y menores costos de
evaluacion; los datos arrojan sesgos hacia
grandes empresas, se advierte que se requieren
mediadas regulatorios. En el caso del crédito
Pymes y ciertos microcréditos se observan picos
en el afio 2024, la dispersion de estos subsectores
confirma los obstaculos identificados por Seijas
et al. (2018) y Lopez Vargas et al. (2024) que
la ausencia de registros contables y costes
historicos impiden el acceso al crédito.

Uno de los hallazgos sobresalientes es que
el crédito de consumo no productivo se mantiene
en un nivel alto aproximadamente entre el 11%
y 13%, siendo el crédito de consumo el segundo
segmento por volumen de cartera después del
crédito productivo (corporativo, productivo y
Pymes), segin Alcantara et al. (2011), Cisneros
Zepeda (2021) y Alves et al. (2023), mencionan
que el crédito de consumo es factor de impulso de
demanda, pero tiene consecuencia negativa que
advierten riesgos como el sobrendeudamiento
de la misma manera Alves et al. (2023) expone
la existencia de riesgo financiero en actividades
del hogar; esto sostiene el argumento de Paredes
(2014) de la necesidad de regulaciones en la
estructura crediticia.

Espinoza (2020) expuso que la banca
sesga la colocacion de crédito hacia sectores de
mayor en el sentido de los costos de evaluacion
crediticia; en contraste a la teoria expuesta se
evidencia la relacion del volumen de crédito en
los sectores comercio-finanzas (+0.67), industria-
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finanzas (-0.96), comercio-construccion (-0.71)
y consumo-agro (+0.54), estas correlaciones
manifiestan sustitucion o complementariedad en
la asignacion de recursos.

La relacién positiva entre comercio y
finanzas (+0.67) sugiere que ambos sectores
estan estrechamente conectados: cuando la banca
privada aumenta su financiamiento al comercio,
también se incrementa el crédito hacia el sector
financiero. Esto podria deberse a que el comercio
necesita lineas de crédito y productos financieros,
como el factoring o el capital de trabajo, que a su
vez fortalecen la actividad bancaria, creando una
sinergia que impulsa el dinamismo econémico.
Sin embargo, esta conexion podria intensificar
la concentracion del crédito en actividades de
intermediacion y comercializacion, lo que a
su vez podria limitar el flujo de recursos hacia
sectores productivos que generan un mayor valor
agregado.

Por otro lado, la correlacion negativa
entre la industria y las finanzas (-0.96) sugiere
una relacion de sustitucion. Es decir, a medida
que se incrementa el crédito hacia el sector
financiero, el financiamiento destinado a la
industria manufacturera tiende a disminuir.
Este patron indica que la banca podria estar
priorizando actividades de corto plazo y bajo
riesgo, como los servicios financieros, en
detrimento de la inversion industrial, que requiere
plazos mas largos y conlleva mayores riesgos.
Las consecuencias de esta tendencia pueden ser
preocupantes, ya que una menor inversion en
la industria limita la capacidad productiva, la
creacion de empleo formal y la diversificacion
econémica del pais.

Asimismo, la correlacion negativa entre
comercio y construccion (-0.71) también refleja
un fenomeno de sustitucion crediticia: cuando el
crédito se concentra en el comercio, se reduce
el que se destina al sector de la construccion.
Esto puede ser resultado de decisiones bancarias
que priorizan la rentabilidad inmediata del
comercio, en lugar de los mayores plazos y
riesgos asociados a la construccion. Desde una
perspectiva macroeconémica, esta dindmica
podria frenar la inversion en infraestructura,
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vivienda y desarrollo urbano, afectando la
actividad econdémica relacionada y el crecimiento
sostenible.

Lacorrelacion positivaentre el consumo'y
el sector agropecuario (+0.54) sugiere que ambos
sectores se complementan entre si. Es probable
que parte del crédito de consumo se utilice para
actividadesrelacionadas conelambitorural, como
la compra de insumos, herramientas o bienes
duraderos que apoyan la produccion agricola.
Este vinculo podria indicar que los hogares
rurales y los pequenos productores dependen de
créditos personales para financiar sus actividades
productivas, lo que pone de manifiesto la falta
de instrumentos de crédito especializados para
el campo. Aunque esta relacion puede impulsar
la economia rural, también conlleva el riesgo de
sobreendeudamiento si los créditos de consumo
reemplazan a los créditos productivos adecuados.

En conjunto, estas correlaciones
muestran una estructura de asignacion de crédito
asimétrica: mientras que el comercioy las finanzas
se benefician de relaciones complementarias
que refuerzan su posicion, la industria y la
construccion enfrentan desplazamientos debido
a decisiones de portafolio a corto plazo. Este
patron resalta la necesidad de politicas de crédito
mas equilibradas y regulaciones que fomenten
una distribucién sectorial mas inclusiva,
apoyando a sectores estratégicos con un alto
impacto productivo.

Conclusiones

Al final del presente estudio se llegd
a algunas conclusiones evidenciando el
complimiento del propoésito principal del estudio
que consistia en analizar la composicion de la
cartera crediticia en funcion al volumen de crédito
por tipo y sector econdmico en los periodos que
comprendieron entre el 2020 al 2024.

Labanca privada en Ecuador experimento
un crecimiento sostenido en el volumen de crédito,
evidenciando variaciones anuales influencias por
factores coyunturales; ademas la composicion
por tipo de crédito muestra un claro predominio
por el crédito productivo corporativo, lo que
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deja en evidencia la preferencia de las entidades
bancarias por las grandes empresas, mientras que
el crédito educativo, vivienda, inversion publica
ocupan los ultimos lugares.

Respecto a la composicion de la cartera
de crédito por sector econdémico, el comercio
ocupa el primer lugar, siendo el sector con mayor
volumen de crédito otorgado también mantiene
una estabilidad en el tiempo, lo que confirma que
dicho sector tiene un rol estratégico y relevante en
la economia del Ecuador, aunque no se descarta
que la dependencia de la banca en este sector
representa un riesgo de dependencia excesiva.

Es recomendable que la banca privada
pueda establecer estrategias que fomenten el
acceso al crédito hacia sectores emergentes y con
excelente prospectiva de desarrollo como son
los sectores de la tecnologia, salud y educacion,
también se sugiere fortalecer el microcrédito a
sectores econdmicos estratégicos garantizando
la inclusién financiera y el desarrollo sostenible
de la sociedad.

Para futuras investigaciones sobre la
tematica abordada se podria establecer relaciones
con el productivo interno bruto y con la evolucion
de los activos e ingresos por sectores econdémico,
para que de esta forma se evidenciar la eficiente
del uso de crédito en cada uno de los sectores
econoOmicos analizados.
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