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RESUMEN

El marco normativo ecuatoriano impulsa las metodologias activas, pero persiste una brecha con la practica de aula.
Se realizo6 una revision sistematica (PRISMA 2020) de literatura publicada entre 2020 y 2025. Se consultaron bases
y repositorios académicos y oficiales. Los hallazgos revelan un fuerte impulso hacia metodologias activas como el
Aprendizaje Basado en Proyectos y la Gamificacion, y el uso de recursos educativos digitales, a menudo catalizado
por la pandemia. Se identificaron cinco barreras: formacién docente insuficiente; desalineacion evaluativa;
liderazgo pedagogico limitado; brecha digital e infraestructura desigual; y cultura escolar transmisiva. Se concluye
que, si bien existen propuestas innovadoras y un marco politico que las respalda, la falta de condiciones humanas,
institucionales y estructurales minimas representa el principal impedimento para su implementacion efectiva y
equitativa, perpetuando la inequidad educativa. Se discuten las implicaciones para la politica educativa, que debe
enfocarse en soluciones integrales y contextualizadas, superando el error historico de priorizar la dotacion de
recursos sin una estrategia pedagogica y de formacion docente paralela.

Palabras clave: Metodologias activas; Revision Sistematica; Evaluacion Formativa; Formacion docente; Educacion
Publica.

ABSTRACT

The Ecuadorian regulatory framework promotes active methodologies; however, a gap persists between policy
and classroom practice. A systematic review (PRISMA 2020) of literature published between 2020 and 2025 was
conducted, consulting academic and official databases. Findings reveal a strong push toward active methodolo-
gies such as Project-Based Learning and Gamification, as well as the use of digital educational resources, often
catalyzed by the pandemic. Five barriers were identified: insufficient teacher training, misaligned assessment
practices, limited pedagogical leadership, digital divide and unequal infrastructure, and a transmissive school cul-
ture. The study concludes that, while innovative proposals exist and are politically supported, the lack of minimal
human, institutional, and structural conditions remains the main obstacle for effective and equitable implementa-
tion, perpetuating educational inequity. Implications for educational policy are discussed, emphasizing the need
for integral and contextualized solutions, avoiding the historical error of prioritizing resource provision without
parallel strategies for teacher training and pedagogical innovatio.

Keywords: Active methodologies; Systematic Review; Formative Assessment; Teacher Training; Public Education.
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Introduccion

En la actualidad, los sistemas educativos
enfrentan el desafio de adaptarse a las
demandas de un mundo cada vez mas complejo,
interconectado y cambiante. Esta necesidad
de transformacioén pedagdgica ha impulsado a
docentes, instituciones y gobiernos a replantear
la forma en que se ensefia y se aprende,
colocando en el centro del debate la adopcion de
estrategias que prioricen la participacion activa
del estudiante en su propio proceso formativo.
Las Metodologias Activas son enfoques de
ensenanza-aprendizaje que promueven la
implicacion directa del estudiante a través de
actividades practicas, colaborativas y reflexivas.
A diferencia del modelo tradicional centrado en
la transmision unidireccional de conocimientos,
estas metodologias buscan que el alumno
construya saberes significativos mediante la
resolucion de problemas, el trabajo en equipo,
la indagacién y la aplicacion de conocimientos
en contextos reales. Su proposito es desarrollar
competencias clave para la vida y el trabajo,
fomentando la autonomia, el pensamiento critico
y la creatividad.

La implementacion de las Metodologias
Activas no representa una mera eleccion
pedagobgica, sinounelemento critico paraalcanzar
la calidad, equidad y pertinencia educativa en
el siglo XXI. Sin embargo, el caso ecuatoriano
presenta una profunda disonancia: un discurso
oficial progresista, plasmado en un marco
normativo, que contrasta de manera dramatica
con la persistencia de un modelo pedagdgico
tradicionalista y obsoleto en las aulas del sistema
fiscal (SUMMA & RISE Programme, 2022).

Las Metodologias Activas suponen un
cambio de paradigma fundamental, ya que su
base teorica se ancla en el constructivismo, que
concibe el aprendizaje como un proceso activo,
social y contextualizado, donde el conocimiento
se construye a través de la interaccion y la
experiencia, no se recibe pasivamente (Ministerio
de Educacion, 2021). El rol del docente se
transforma del de un mero transmisor de
informacion al de un mediador y facilitador que

V10-N5 (Sep-Oct) 2025 | https://doi.org/10.33386/593dp.2025.5.3502

diseia experiencias de aprendizaje significativas
(Delgado Aza et al., 2024).

Dentro de este paradigma se agrupan
diversas estrategias, entre las que destacan
el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP),
el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP-
problemas),elAulalnvertida(Flipped Classroom),
la Gamificacion y el Aprendizaje Cooperativo
(Portero & Medina, 2025). Estas metodologias
comparten el objetivo de fomentar habilidades
de orden superior, como el pensamiento critico,
la resolucion de problemas, la creatividad y la
colaboracion (Estrella et al., 2024). Al involucrar
activamente al estudiante, se ha demostrado
que incrementan la motivacion, el compromiso
y la autonomia (Medina Bustamante, 2021).
Ademas, conectan el aprendizaje con situaciones
del mundo real, dotandolo de relevancia y
significado (Guaita Ona, 2024). La tecnologia,
a través de herramientas como la robotica
educativa o plataformas digitales interactivas
(Kahoot, Quizziz, EducaPlay), actia como un
potente catalizador para estas practicas, aunque
su uso es un medio para potenciar la pedagogia,
no un fin en si mismo (Lujan-Mora et al., 2020).

Desde wuna perspectiva formal, el
marco legal y curricular de Ecuador ofrece un
soporte excepcionalmente sélido y detallado
para la implementacion de las Metodologias
Activas. Este andamiaje normativo no solo es
compatible con la innovacioén pedagdgica, sino
que la promueve explicitamente, creando una
base legal que, en teoria, deberia facilitar una
transformacion profunda de las practicas de aula.

Uno de los principios clave es el
Interaprendizaje y Multiaprendizaje, que concibe
la educacion como un medio para potenciar
las capacidades humanas. Bajo esta vision,
el aprendizaje se entiende como un proceso
colaborativo y multidireccional, en contraste con
la ensefianza vertical y unidireccional del modelo
tradicional. Asimismo, la normativa incorpora
el principio de flexibilidad, estableciendo que
la educacion debe adecuarse a las diversidades
y realidades locales y globales. Esto implica
una adaptacion necesaria del curriculo y de
las metodologias a las particularidades de los
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estudiantes y sus contextos, lo cual constituye un
pilar fundamental del aprendizaje activo. Otro
aspecto esencial es la participacion activa. La
ley garantiza el derecho de estudiantes, familias
y docentes a involucrarse directamente en los
procesos educativos, superando el rol pasivo
que historicamente se ha asignado al estudiante
dentro de la pedagogia tradicional (Asamblea
Nacional de la Republica del Ecuador, 2021).

Por otro lado, el enfoque en derechos
y en el estudiante como centro del proceso
educativo refuerza esta orientacion. Se establece
que la accion educativa debe centrarse en las
personas y sus derechos, y que el sistema tendra
como eje principal al sujeto que aprende, lo cual
coincide plenamente con el postulado central de
las Metodologias Activas (Asamblea Nacional
de la Republica del Ecuador, 2021). De manera
atn mas explicita, la reforma de la LOEI de 2021
incorpora el concepto de Disefio Universal de
Aprendizaje (DUA), un marco de vanguardia que
promueve la creacion de entornos de aprendizaje
flexibles que atiendan a la variabilidad de los
estudiantes desde el inicio, eliminando barreras
y ofreciendo multiples formas de representacion,
accion, expresion y compromiso.

La implementacion del DUA es
intrinsecamente incompatible con un modelo
de ensefanza rigido y homogéneo, y exige,
por naturaleza, el uso de metodologias activas
y diversificadas (Renteria Zambrano et al.,
2025). Este discurso se ve reforzado por
documentos ministeriales como el “Curriculo
Priorizado con ¢énfasis en competencias”,
que orienta el sistema hacia el desarrollo de
competencias comunicacionales, matematicas,
digitales y socioemocionales, habilidades que
no se cultivan a través de la memorizacion, sino
mediante la aplicacion practica, la colaboracion
y la resolucion de problemas que proponen las
Metodologias Activas (Ministerio de Educacion
de Ecuador, 2021).

En agudo contraste con el avanzado
andamiaje normativo, la evidencia empirica
sobre las practicas pedagogicas en el sistema
fiscal ecuatoriano revela un panorama desolador,
dominado por la persistencia de un modelo
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tradicional que es fundamentalmente antagdnico
a los principios de las Metodologias Activas.
Investigaciones exhaustivas describen una
realidad en el aula caracterizada por un enfoque
“transmisivo, jerarquico y discursivo”, donde el
docente es el centro del proceso y el estudiante
un receptor pasivo de informacion (Romero-
Alvarez, 2021).

Este modelo se manifiesta en practicas
concretas y recurrentes como el énfasis en
la memorizaciéon y la repeticion, donde el
aprendizaje se limita a la adquisicion de
contenidos conceptuales descontextualizados
y evaluados mediante pruebas puramente
memoristicas; la homogeneidad en la ensefanza,
basada en la idea de que todos los estudiantes
aprenden de la misma forma, lo que se refleja en
el uso de un tnico libro de texto y una secuencia
rigida de contenidos sin atender a la diversidad del
alumnado; précticas rutinarias y poco efectivas
que generan clases monotonas, fomentando el
cansancio, la apatia y la indisciplina, con escaso
impacto en la formacion integral (Romero-
Alvarez, 202 1); y una desconexion institucional,
en la que la planificacion curricular se convierte
en un tramite burocratico para cumplir con la
normativa, desvinculada del proyecto educativo
de la institucion y de las necesidades reales de
los estudiantes (SUMMA & RISE Programme,
2022).

Este fendmeno no es aislado. Un estudio
sobre el bachillerato técnico en Atacames, un
area donde la aplicacion practica deberia ser
primordial, confirma “deficiencias significativas
en el uso de metodologias modernas, recursos
tecnologicos y practicas evaluativas adecuadas”
(Cevallos-Cevallos & Lema-Guziay, 2024, p.
1). Incluso cuando se intenta medir el impacto
de las Metodologias Activas, los resultados son
desalentadores. Una investigacion encontrd
que las metodologias activas tienen un “bajo
impacto en el rendimiento académico”, no por
su ineficacia intrinseca, sino porque los docentes
las aplican “de manera esporadica, incorrecta
y sin la conviccién necesaria”, permaneciendo
anclados en el tradicionalismo (Guerrero-Lopez
etal., 2024, p. 10829). Este estudio revela ademas
un fenomeno de “doble cara”: muchos docentes
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afirman en su discurso adherirse a practicas
constructivistas, pero su quehacer diario sigue
dependiendo de la clase magistral y la repeticion
(Guerrero-Lopez et al., 2024).

La coexistencia de un marco normativo
avanzado con practicas educativas tradicionales
en las aulas constituye la contradiccion principal
que analiza este informe. El problema no es la
ausencia de una politica publica favorable a la
innovacidn, sino una ‘“catastrofica falla en la
traduccion de esa politica a la practica pedagdgica
cotidiana” (Cevallos-Cevallos & Lema-Guziiay,
2024, p. 1). Estabrechalegislativo-pedagdgicano
es una simple demora en la implementacion, sino
un abismo sistémico que sugiere la existencia de
barreras estructurales profundas que neutralizan
cualquier intento de reforma. El fracaso no es
nuevo; se relaciona con un patrdn histérico de
reformas educativas fallidas en Ecuador, como
el proyecto SITEC, que priorizd la dotacion
de hardware sobre la capacitacion docente
contextualizada, demostrando una debilidad en
la capacidad de implementacion del pais (Lujan-
Mora et al., 2020).

En este sentido, resulta imprescindible
examinar de manera critica como la brecha entre
el discurso normativo y la practica cotidiana
en las aulas se sostiene y reproduce a través de
multiples factores interrelacionados. Identificar
estas barreras permite no solo visibilizar
los desafios estructurales que obstaculizan
la renovaciéon pedagogica, sino también
fundamentar propuestas que contribuyan a cerrar
esta brecha y avanzar hacia una educacion mas
pertinente y de calidad.

Método

Este informe se sustenta en un disefio de
revision sistematica documental, seleccionado
por su idoneidad para recopilar, evaluar
criticamente y sintetizar de forma rigurosa y
transparente la evidencia disponible sobre la
implementaciéon de metodologias activas en
el contexto ecuatoriano, considerando una
amplia gama de fuentes secundarias publicadas.
El propésito es ofrecer una vision integral y
fundamentada de la disonancia existente entre
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la politica educativa y la practica en el aula, asi
como de las barreras que la condicionan.

Para garantizar la exhaustividad del
proceso, se aplico un protocolo de busqueda
sistematica que abarc6 diversas fuentes
académicasy oficiales. Seaplicaronlas directrices
PRISMA 2020 para garantizar transparencia y
trazabilidad en la revision sistematica. Ademas,
se revisaron los portales institucionales del
Ministerio de Educacion (MINEDUC) y otros
organismos gubernamentales, con el fin de ubicar
documentos de politica, informes de gestion y
marcos curriculares pertinentes.

La busqueda combind términos
como “metodologias activas”, “innovacion
pedagogica”, “aprendizaje basado en proyectos”
o “gamificaciéon”, junto con descriptores
relacionados con la educacion fiscal, el sistema
educativo ecuatoriano, las barreras, la formacion
docente, la infraestructura y la politica educativa.
Se priorizd la literatura publicada en los ultimos
cinco afnos para garantizar la actualidad y
relevancia del andlisis, poniendo especial
atencion al periodo posterior a la pandemia, que
intensifico la discusion sobre la transformacion
pedagobgica.

En cuanto a los criterios de inclusion
y exclusion, se consideraron articulos de
investigacion empirica y tedrica, tesis de
posgrado, libros y capitulos de libros con revision
por pares, asi como documentos de politica oficial
que abordan explicitamente la implementacion,
los desafios o los fundamentos teodricos de las
metodologias activas en el sistema educativo
fiscal de Ecuador. Se descartaron materiales
centrados Unicamente en la educacion superior o
privada (salvo para fines comparativos), articulos
de opinion sin respaldo empirico y literatura gris
no validada.

Finalmente, el analisis de la informacion
recopilada se desarrolld mediante un enfoque
cualitativo, acompafiado de un analisis tematico.
El andlisis temdtico facilito la identificacion
de patrones y temas recurrentes, lo que resultd
esencial para categorizar las barreras sistémicas
de tipo infraestructural, docente e institucional,
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y profundizar en la disonancia entre el discurso
de innovacion y la realidad de las practicas
pedagogicas.

Figura 1
Diagrama de flujo PRISMA de seleccion de
estudios
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Resultados

La busqueda de informacion permitid
identificar un total de 50 documentos que
cumplen con los criterios de inclusion definidos.
Este resultado evidencia las principales rutas
mediante las cuales se estd explorando y
debatiendo la incorporacion de metodologias
activas en el ambito académico (Consulte la
Tabla 1 para una sintesis de los documentos
revisados).
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Tabla 1

Resumen de Documentos Analizados

La Implementacion de las Metodologias Activas en el Sistema

Educativo Fiscal de Ecuador

docentes

Autor(es) / - , s Tipo de -
En titga(; Afio Titulo / Descripcion DOCllIl) mento Foco Principal
Establece el marco juridico para la educacion,
Asamblea L . . R .
. Ley Organica Reformatoria a Documento incorporando principios como el estudiante como centro
Nacional de la . ., e . - .
- 2021 la Ley Orgénica de Educacion Legal / del proceso, la flexibilidad curricular y el Disefio Universal
Republica del . S . L
Ecuador Intercultural Oficial de Aprendizaje (DUA), que exigen la aplicacion de
metodologias activas.
Ministerio de Regula y fomenta la innovacién educativa en las
Educacion 2023 Acuerdo Ministerial Documento instituciones, definiéndola como cambios significativos en
de Ecuador MINEDUC-2023-00076-A Legal /Oficial la didactica, pedagogia y gestion, con el fin de mejorar la
(MINEDUC) calidad educativa a partir de las realidades locales.
s Curriculo Priorizado con . , . .
Ministerio de X . . Orienta el curriculo hacia el desarrollo de competencias
., énfasis en Competencias Documento . . ., L.
Educacion L . que se cultivan mediante la aplicacion practica, la
2021 Comunicacionales, Curricular / ., ., ,
de Ecuador L . . colaboracion y la resolucion de problemas, en linea con los
Matematicas, Digitales y Oficial L . .
(MINEDUC) . . principios de las metodologias activas.
Socioemocionales
Incoherencias del sistema Analiza las incoherencias sistémicas del sistema educativo
SUMMA educativo ecuatoriano: jco6mo ecuatoriano, introduciendo el concepto de “mimetismo
. Informe de . , s . , .
& RISE 2022 alinear a sus actores y los L, isomorfico” para explicar por qué el sistema adopta la
A . Investigacion s . .
Programme esfuerzos publicos hacia el forma de politicas modernas sin desarrollar la capacidad
logro de aprendizajes? funcional para implementarlas.
Describe la persistencia de un modelo pedagogico
Practica pedagodgica de la , tradicional, transmisivo y jerarquico en las aulas
Romero- . ,p £08IC Articulo de . 0y Jjerard .,
0 2021 educacion ecuatoriana en el L, ecuatorianas, caracterizado por la memorizacion, la
Alvarez, L. Y. . Investigacion . . .
siglo XXI homogeneidad y la falta de conexion con las necesidades
de los estudiantes.
Concluye que las metodologias activas tienen un bajo
Metodologias Activas y su . impacto en el rendimiento académico, no por su ineficacia,
. . L Articulo de . . o
Guerrero et al. 2024 Incidencia en el Rendimiento L sino porque los docentes las aplican de manera esporadica,
. Investigacion . . ., s . I
Académico incorrecta y sin conviccion, revelando un “doble discurso
entre la teoria declarada y la practica real.
Cevallos- Practicas pedagogicas de los Tesis de Confirma deficiencias significativas en el uso de
Cevallos, M. docentes de bachillerato técnico metodologias modernas, recursos tecnologicos y
2024 . Posgrado -, . o p
F., & Lema- del canton Atacames y su (PUCE) evaluacion en el bachillerato técnico, un area donde la
Guznay, P. D. incidencia en los aprendizajes aplicacion practica deberia ser central.
. . . Analiza las dificultades de los docentes para transformar
. N Las metodologias activas en el Tesis de . Cr L.
Guaita Oia, L sus practicas, pasando de una didactica mecéanica a un
2024 desarrollo del aprendizaje de Posgrado . .
J.E. . paradigma centrado en el estudiante, y propone un modelo
los estudiantes (UASB) .
de trabajo por proyectos para superar estas barreras.
La Falta de Capacitacion Articulo de Identifica la falta de capacitacion docente especializada,
Beltran Arcos, Docente en Atencion a la s la escasez de recursos y la resistencia al cambio como
2024 . . . Revision L . R
M. T, etal. Diversidad: Un Obstéaculo para . . barreras clave para la educacion inclusiva, un principio que
- . Sistematica . .
la Educacion Inclusiva sustenta a las metodologias activas.
Desafios y Oportunidades . .
105 Y p unaa Identifica barreras en la formacion docente como
en la Formacion Técnica . . . . L
. Articulo de infraestructura tecnoldgica deficiente, falta de capacitacion
Angulo et al. 2024 y Pedagogica de Docentes L . . . . . .
., . Investigacion continua, resistencia al cambio y desigualdades regionales,
en Educacion Superior en . ., .
aplicables por extension al sistema fiscal general.
Esmeraldas
., Introduce el concepto de “identidad docente parchada”,
Desafio de la formacion . .
., Ponencia de donde los docentes adoptan superficialmente nuevos
Troya et al. 2021 docente en la educacion . . .
inclusiva Congreso discursos sin una reconceptualizacion profunda de su rol,
permaneciendo anclados en estrategias caducas.
Las TIC en las instituciones Analiza la historia de la integracion de las TIC en Ecuador,
Loaiza et al 2020 educativas de la zona 7 del Articulo de incluyendo el proyecto SITEC, y destaca la brecha entre la
’ Ecuador. Perspectiva de los Investigacion dotacion de tecnologia y su uso pedagogico efectivo, asi

como las limitaciones expuestas por la pandemia.
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Proporciona un contexto mas amplio sobre las

IIPE Desigualdades educativas en . . P
o . . Informe desigualdades educativas en la region, incluyendo la
UNESCO 2021 América Latina: tendencias, . .. . . o
. e Regional brecha digital, que impactan directamente la viabilidad de
Buenos Aires politicas y desafios . . . o
implementar metodologias activas de manera equitativa.
, . Analiza la incidencia de las MA en el rendimiento
Guerrero- Metodologias Activas y su , L. . .
X . . . Articulo de académico. Concluye que el impacto es bajo, no por
Lopez, J. F., 2024 Incidencia en el Rendimiento . . R . Ly L
o revista ineficacia intrinseca, sino por una aplicacion esporadica,
et al. Académico . . S
incorrecta y sin conviccion por parte de los docentes.
Cevallos- Practicas pedagogicas de los Confirma deficiencias significativas en el uso de
Cevallos, M. 2024 docentes de bachillerato técnico Tesis de metodologias modernas, recursos tecnologicos y practicas
F., & Lema- del canton Atacames y su maestria evaluativas adecuadas en el bachillerato técnico, donde la
Guziiay, P. D. incidencia en los aprendizajes aplicacion practica deberia ser primordial.
Portero, F. B. Estudio teérico sobre ) Realizg }ma Vre.visi(')n sistematica (PRISMA) soPre MA en
; . . Articulo de educacion basica. Concluye que son una solucién para
& Medina, 2025 Metodologias Activas en la . . .
o revista problemas en contextos reales e incluyen tecnologias para
R.P. educacion basica .
estudiantes y docentes.
Flor, G. G. & Las metodologias acti‘va.s y Tesis de Anallizg cuantitatirvar.nente el impacto de las MA en el
2024 su impacto en el rendimiento , rendimiento académico. Concluye que su uso no es un
Obaco, E. C. o K maestria R 7. .
académico de los estudiantes factor determinante en el rendimiento de los estudiantes.
Disefiar estrategias didacticas — S L
con base a met§ dologias activas Se enfoca en el disefio de estrategias didacticas en Ciencias
Chacon, G. 2024 . £1a8 ac Articulo/Tesis Naturales. Concluye que la capacitacion docente en MA es
para potenciar el aprendizaje . . R .
L . esencial para potenciar el aprendizaje significativo.
significativo
. Establ la relacion ent I igacio lacional 1 las MA
Anchundia, M. stablecer la relacién entre Articulo de nvestigacion correlacional que es_tab ece que las MA
ctal 2023 las metodologias activas y el revista permiten a los estudiantes construir su propio aprendizaje
’ aprendizaje significativo de manera significativa.
Desarrollar un plan de Investigacion documental que identifica la necesidad y
Gutiérrez, G., 2023 capacitacion docente en Articulo de oportunidad de desarrollar planes de capacitacion para que
et al. metodologias activas para la revista los docentes aprovechen herramientas para la resolucion
gestion del proceso enseianza de problemas.
Determinar el tipo de S .
relp . Estudio bibliografico y correlacional que encuentra que
. metodologia utilizada por los Articulo de . .
Solodrzano, J. 2020 - los docentes poseen conocimientos basicos sobre MA y las
docentes en las aulas y en sus revista . o -
. . aplican principalmente en base a problemas de aprendizaje.
areas de accion
Metodologias activas, la clave . L
slas vas, v . Reflexiona sobre la aplicacion de las MA durante la
Rocha para el cambio de la escuela Articulo de . .
. 2020 S X . pandemia de COVID-19 en Ecuador y propone acciones
Espinoza, J. J. y su aplicacion en épocas de revista . . R
. de transformacion metodoldgica para la educacion virtual.
pandemia
Implementacion de . . . . .
. . . Enfatiza que en el aprendizaje activo el estudiante tiene un
Delgado Aza, Metodologias Activas en Articulo de | .-
2024 - . rol central y el docente actia como facilitador, adaptando
T.S., etal. el Proceso de Ensefianza- revista . 2 .. K
. la instruccion a los requerimientos del estudiante.
Aprendizaje en el Aula
Zamora Aplicacion de metodologias Estudio correlacional que encuentra una relacion positiva
activas para evitar la desercion Articulo de y significativa entre la aplicacion de metodologias activas
Franco, D. M., 2025 L . . ., ., L .
otal estudiantil en Bachillerato revista y la reduccion de la desercion estudiantil en bachillerato
’ Técnico técnico.
Campos Las metodologias activas y su Analiza la incidencia de las MA en el aprendizaje
Yedra, H. 2022 incidencia en el aprendizaje Tesis de significativo durante la pandemia. Concluye que existe una
M. & Salas significativo en tiempos de grado capacitacion inconstante sobre métodos activos entre los
Chavez, G. S. pandemia docentes.
Estrada La Gamificacién como Revision sistematica que valida el impacto significativo
Chasi, R. J. Estrategia de Aprendizaje en Articulo de de la gamificacion en el desarrollo de la motivacion y la
2025 . ., . . o L. S
& Balseca los Estudiantes de Educacion revista mejora del rendimiento académico en educacion basica y
Estrada, L. R. Basica Media media.
. . ., Revision sistemati identifica la falt
Arellano Gamificacion en la Educacion , CVISion sistematica que identifica la falta de
, . L. Articulo de conocimiento de los docentes sobre la estructura de la
Rodriguez, L. 2024 como Tendencia en la Practica . . ., . ., ,
revista gamificacion y su incorrecta asociacion con otros métodos
M., et al. de la Labor Docente .
basados en juegos.
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Revision bibliografica que explora el impacto de la

Vega . . . ., L .
M(;gnserra e E 2025 Neuroeducacion y su impacto Articulo de neuroeducacion en el rendimiento académico. Encuentra
C. etal T en el rendimiento académico revista que estrategias neurodidacticas mejoran el desempeiio en
N ' todos los niveles.
Secretaria de e - .
. Define las politicas y objetivos para el Sistema de
Educacion - . . e .
Intercultural 2021 Plan Estratégico Institucional Plan Educacion Intercultural Bilingiie, enfatizando la
Bilingiic 2021-2025 Estratégico recuperacion de saberes y el fortalecimiento de la identidad
lengua.
(SEIBE) yleng
Renteria Estrategias y métodos para Revision sistematica que identifica estrategias como el
atender a estudiantes con Articulo de aprendizaje cooperativo y el DUA como efectivas para la
Zambrano, M. 2025 . . . . . N .,
E_ etal necesidades especiales en revista inclusion, pero sefiala como barreras la falta de formacion
v ’ educacion basica docente y recursos.
Alvear Capacitacion docente en el Analiza la importancia de la capacitaciéon docente para
, proceso de inclusion educativa Articulo de la inclusion. Propone metodologias activas como el
Roman, M. N., 2024 . ., . .. .
ctal en estudiantes de educacion revista aprendizaje basado en casos y el DUA para mejorar la
' superior efectividad.
S . L Consolida el plan para la formacion continua de docentes
Ministerio de Plan Nacional de Formacion . NSOl plan par o 1 . ntes,
., 2023 Plan Nacional definiendo un proceso de reflexion sobre la practica para
Educacion Permanente L o .
transformar conocimientos y habilidades pedagogicas.
Chaucono Resignificando las practicas , Describe la transicion de un liderazgo centrado en la
. L. . . Articulo de - .
Catrinao, J. C., 2024 pedagogicas para transitar hacia revista ensefianza a uno centrado en el aprendizaje, destacando el
et al. un liderazgo para el aprendizaje rol de las comunidades profesionales de aprendizaje.
El aula invertida, una
~ metodologia eficaz en la . Compara el aula invertida con la metodologia tradicional
Puga-Pefia, L. -, .. Articulo de . . .
A ctal 2023 construccion del conocimiento revista en la UTE. Encuentra que el aula invertida genera un mejor
” ’ en el campo del calculo desempefio y una enseflanza mas activa y participativa.
diferencial
Percepcion de la educacion . . .
. Analiza las percepciones de docentes, estudiantes y padres
Quezada y entornos virtuales de . .
L . . sobre la educacion virtual durante la pandemia, abordando
Castro, M. P., 2021 aprendizaje - “Lecciones Libro « C 1 , .
. . la “nueva normalidad” y los desafios tecnologicos y
et al. aprendidas en tiempos de ..
o pedagogicos.
pandemia
, ~ Analiza la efectividad, ventajas y desafios de métodos
Montero Métodos de ensenanza , . Jasy ¢ o
. . Articulo de innovadores. Revela una percepcion positiva sobre
Bazantes, 2024 innovadores en educacion K R R
L revista su potencial, pero persiste en cuanto a barreras
C.A. basica R
institucionales.
Per ion de 1 nt . .,
ereepelo de o.s,doce e Analiza la percepcion docente sobre la IA. Encuentra
Bustamante sobre la integracion de la , ., .
, S . e Articulo de una vision mayormente positiva, pero con barreras
Moran, N. Y., 2025 inteligencia artificial en los . L . . .
~ revista significativas en formacion docente e infraestructura
etal. procesos de enseflanza y L.
. tecnologica.
aprendizaje
Escobar Aprendizaje cooperativo Evalta como el aprendizaje cooperativo mejora las
Moreno. L. A 2025 para fortalecer destrezas de Articulo de destrezas de emprendimiento. El grupo experimental
otal T emprendimiento y gestion en revista mostrd mejoras significativas en comparacion con el grupo
’ estudiantes de bachillerato de control.
Paredes Leon, El aprendizaje cooperativo, Diagnostica el estado del aprendizaje cooperativo
W.R. & 2020 educacion desde la Articulo de en bachillerato. Revela que se aplica en diferente
Ramos Serpa, participacion social en revista medida segiin la asignatura, siendo menos frecuente en
G. estudiantes de bachillerato matematicas y lengua.
Medina El aprendizaje cooperativo y ] Analiza los beneficios del aprendizaje cooperativo en
R . Articulo de U .
Bustamante, 2021 sus implicancias en el proceso . educacion basica. Muestra que desarrolla aprendizajes
. . revista .o . P i .
S. M. educativo del siglo XXI significativos, autonomia, liderazgo y habilidades sociales.
Baidal Competencias digitales Articulo de Revision bibliografica que analiza el estado de las
Alvarado, V. 2025 del docente en la era de la . competencias digitales docentes en Ecuador. Indica un
- revista . .
F., etal. educacion 4.0 nivel medio, con brechas por edad, geografia y recursos.
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Pl SER-IA 0N
———

Competencias digitales

Describe las competencias digitales docentes en una

Vasquez- . . . P . .
~qu z docentes en el contexto de Articulo de universidad publica ecuatoriana durante la pandemia,
Penafiel, 2023 . j L . | .
M-S, et al COVID-19. Un enfoque revista mostrando diferencias significativas segiin edad, género y
v ! cuantitativo experiencia.
Analisis de los desafios de la . . .
., . , Determina los factores que influyen negativamente en la
Vega, E. P., educacion en Ecuador mediante Articulo de ., R L.
2021 . . . educacion ecuatoriana en el contexto pandémico, como la
et al. el método Delphi y mapas revista . .. . L.
falta de equidad, conectividad y herramientas tecnoldgicas.
conceptuales
Araujo Los desafios del Observatorio Explora la creacion del Observatorio de Educacion
Silva, L. & 2024 de Educacion en Ecuador: Articulo de la PUCE como respuesta estratégica para generar
Jaramillo, Conceptualizacion, Disefo e informacion y construir politicas educativas inclusivas y
J. M. Implementacion equitativas.
Metas educativas 2021. Informe regional que aboga por el desarrollo de politicas,
OEI 2021 Avance.s, y Flesaﬁf)s de la Informe programas y experiencias i.nclusivas para gara.n,tizar el
educacion inclusiva en derecho de todos los estudiantes a una educacion de
Iberoamérica calidad.
Guaman . Ensayo de revision bibliografica que analiza la importancia
X Aprendizaje basado en . . . i
Gomez, V. J. Articulo de del ABP, concluyendo que activa el aprendizaje a través
. 2022 problemas para el proceso de . . .
& Espinoza ensefianza-aprendizaic revista de la resolucion de problemas y se basa en teorias
Freire, E. E. P J constructivistas.
El rendimiento académico Analiza si la evaluacion formativa y compartida en la
Molina-Soria, 2020 y la evaluacion formativa y Articulo de formacion inicial de docentes ayuda a lograr mejores
M., et al. compartida en formacion del revista resultados académicos, encontrando una correlacion
profesorado positiva.
Propone una guia de metodologias activas (como
Metodologias activas para el Aprendizaje Basado en Problemas y estudio de casos) para
Estrella, M. A. 2004 desarrollo del pensamiento Tesis / Guia desarrollar el pensamiento critico en la educacion basica.
C.,etal critico en estudiantes de propuesta Analiza las barreras de los métodos tradicionales, la falta
educacion basica. de recursos y la necesidad de formacioén docente para
implementar correctamente estas estrategias innovadoras.
Analiza modelos de liderazgo educativo innovador
Garcia- Innovacion en el liderazgo en América Latina y los contrasta con las barreras
Herrera, G., 2005 educativo: analisis de modelos Articulo de especificas de Ecuador. Identifica como obstaculos clave
Garzon-Pluet exitosos de América Latina y de revista la brecha digital, la insuficiente capacitacion docente en
al. barreras en Ecuador. herramientas digitales y estrategias pedagogicas, y la falta
de recursos.
Investiga las concepciones y practicas metodologicas del
, profesorado de bachillerato en Ecuador. Analiza como las
, El reto de las metodologias de . . . .
Vazquez- - . acciones en el aula se alinean con metodologias activas
. ensefanza del profesorado de Articulo de . . .
Antonio, J. 2024 . . . (aprendizaje cooperativo, por proyectos) o tradicionales, y
bachillerato ecuatoriano como revista L .
et al. . argumenta que la transicion hacia enfoques centrados en el
factor de éxito escolar. . . -
estudiante es un factor determinante para el éxito escolar y
la innovacion educativa.
Katty Cortez-Cetre | Fatima Chapin-Ibarra | Génesis Pinto-Sudario
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El conjunto de 50 investigaciones
analizadas, que abarcan el periodo 2020-
2025, indica que el sistema educativo fiscal de
Ecuador vive en un estado de disonancia. Por
un lado, el pais ha construido un andamiaje
normativo y curricular progresista, que no solo
es compatible con la innovacion pedagogica,
sino que la promueve explicitamente a través
de leyes, acuerdos ministeriales y documentos
como el Curriculo Priorizado con énfasis
en Competencias. Este marco legal situa al
estudiante como centro del aprendizaje y aboga
por la flexibilidad y el desarrollo de habilidades
del siglo XXI.

Por otro lado, la evidencia empirica
recogida en las aulas demuestra un cuadro
opuesto. La practica pedagdgica cotidiana sigue
anclada, de manera abrumadora, en un modelo
tradicionalista, transmisivo y memoristico.
Esta brecha no es una simple demora en la
implementacion, sino una posible falla en la
traduccion de esa politica a la practica, un
fendmeno que las investigaciones atribuyen a una
compleja red de barreras interconectadas. Para
comprender cdmo se perpetua esta disonancia,
el andlisis de la literatura revela algunos ejes
importantes en esta situacion:

UnaRed de Barreras Humanas, Institucionales
y Materiales

La brecha no se explica por un unico
factor, sino por una red de barreras que se
refuerzan mutuamente, creando una paralisis
sistémica. Una de ellas, la barrera mas citada, es
la que reside en el profesorado, pero su analisis
debe ser matizado. Multiples estudios sefialan una
formacion insuficiente y la falta de capacitacion
especializada como el principal obstaculo. Los
docentes a menudo s6lo poseen conocimientos
basicos sobre metodologias activas, lo que
conduce a una aplicacién esporadica, incorrecta
y sin conviccion. En este contexto, la resistencia
al cambio no debe interpretarse como una simple
terquedad, sino como una respuesta racional
a un entorno que no ofrece las condiciones
habilitantes. La falta de recursos, el escaso
apoyo institucional y la sobrecarga burocratica
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convierten la innovacion en una tarea solitaria y
de alto riesgo.

Por otro lado, a nivel sistémico el
informe de SUMMA (2022) introduce el
concepto de “mimetismo isomorfico” para
describir un sistema que adopta la forma externa
de politicas modernas (usando su terminologia
y marcos) sin desarrollar la funcion o capacidad
interna para implementarlas. Esto se traduce
en una cultura institucional que prioriza el
“cumplimiento de formalidades y normas
procedimentales” por sobre los objetivos de
aprendizaje. La planificacién curricular, por
ejemplo, se convierte en un tramite burocratico
desvinculado de las necesidades del aula. Como
lo resume un docente, “en la escuela se repite lo
que dice planta central. Ante cualquier cambio,
la respuesta es: no, porque asi esta escrito”. Esta
rigidez ahoga la autonomia y la creatividad,
y genera una profunda incoherencia entre el
mandato de innovar y la falta de apoyo, recursos
y autonomia para hacerlo.

También, la  implementacion de
muchas metodologias activas depende de una
infraestructura tecnoldgica que es deficiente o
inexistente en gran parte del sistema fiscal. La
pandemia de COVID-19 expuso con crudeza
esta brecha digital, que no es solo de acceso a
dispositivos, sino de competencias para su uso
pedagogico efectivo. Esta carencia de recursos
no solo actia como una barrera, sino que se
convierte en un potente motor de desigualdad.
Al promover politicas que dependen de la
tecnologia sin garantizar un acceso equitativo,
el sistema crea involuntariamente una educacion
de dos velocidades, donde los estudiantes de
contextos desfavorecidos quedan confinados al
modelo tradicional, reproduciendo y ampliando
las desigualdades sociales que la educacion
deberia mitigar.

El Desajuste entre la Evaluacion y los
Objetivos Curriculares

La investigacion muestra de forma
consistente que las metodologias activas tienen
un impacto bajo o nulo en el rendimiento
académico  medido  por  calificaciones
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tradicionales. Sin embargo, este hallazgo no
desacredita a las metodologias, sino que expone
la obsolescencia del sistema de evaluacion. Las
pruebas estandarizadas y las calificaciones suelen
centrarse en la memorizacion de contenidos,
mientras que las metodologias activas estan
disefiadas para fomentar habilidades de orden
superior como el pensamiento critico, la
resolucion de problemas, la colaboracion y la
creatividad.

Se produce, por tanto, un error de
medicion: se intenta evaluar los resultados de una
pedagogia del siglo XXI con instrumentos del
siglo XX. Mientras la evaluacion siga desalineada
de los objetivos competenciales del propio
curriculo, la innovacidén serd percibida como
ineficaz, reforzando la inercia y la preferencia
de los docentes por métodos tradicionales que,
aunque pedagodgicamente pobres, garantizan
mejores resultados en el sistema de evaluacion
vigente.

En contraste, la evidencia es robusta
al senalar los beneficios de las metodologias
activas en dimensiones que el sistema no suele
medir formalmente: un aumento significativo
en la motivacion, el compromiso y la autonomia
del estudiante, y una correlacion positiva con la
reduccion de la desercion escolar. Esto demuestra
que las metodologias activas si cumplen con los
objetivos socioemocionales y competenciales
del marco normativo, pero su impacto es
invisibilizado por un sistema de evaluacion que
no ha evolucionado al mismo ritmo.

Liderazgo Pedagogicoy Evaluacion Formativa

En un sistema burocratico y vertical, la
figura del directivo escolar se presenta como un
agente de cambio fundamental. Un liderazgo
pedagogico eficaz puede crear “microclimas de
innovacion” al actuar como un mediador entre
las demandas administrativas del sistema y las
necesidades pedagogicas del aula. Al gestionar
la burocracia, el lider puede crear un espacio
seguro que fomenta la experimentacion y la
colaboracion docente, promoviendo la creacion
de comunidades profesionales de aprendizaje.

655

Por otra parte, la transformacién de
la practica pedagogica es inviable sin una
transformacion paralela de la evaluacion. La
evaluacion formativa, entendida como un
proceso continuo de retroalimentacion para
guiar el aprendizaje, es la piedra angular que
sostiene a las metodologias activas. Su adopcion
permite alinear la practica en el aula con los
objetivos de aprendizaje, haciendo visible el
desarrollo de competencias que los métodos
sumativos ignoran. La formacion docente en
metodologias activas es, por tanto, incompleta si
no va acompanada de una capacitacion rigurosa
en evaluacion formativa, ya que son dos caras de
la misma moneda pedagdgica.

Discusion

De acuerdo con la informacién
consultada, el discurso normativo del pais,
plasmado en documentos como la Ley Orgénica
de Educacion Intercultural y sus reformas
(Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador,
2021), es inequivocamente progresista, abogando
por un modelo centrado en el estudiante, el
desarrollo de competencias y la innovacion. Sin
embargo, este andamiaje legal choca contra una
realidad en el aula que permanece anclada en
un paradigma transmisivo y obsoleto (Romero-
Alvarez, 2021). La cuestion en este caso no es
por qué la practica no ha alcanzado a la politica,
sino como el propio sistema esta disefiado para
perpetuar esta disonancia.

Un hallazgo central que emerge
del analisis es que el sistema no rechaza la
innovacion, sino que la asimila y la despoja de su
potencial transformador a través de un proceso
de “mimetismo isomorfico” (SUMMA & RISE
Programme, 2022). El sistema adopta la forma y
el lenguaje de las politicas modernas al hablar de
competencias, inclusién y metodologias activas,
pero sin desarrollar la capacidad funcional
para implementarlas. Esto se manifiesta en una
cultura burocratica que prioriza el cumplimiento
de formalidades sobre los objetivos sustantivos
de aprendizaje. La planificacién curricular, en
lugar de ser un ejercicio de disefio pedagogico,
se convierte en un tramite administrativo para
satisfacer la normativa, desconectado de las
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necesidades reales de los estudiantes (Cevallos-
Cevallos & Lema-Guziay, 2024). De este modo,
la innovacidn es neutralizada: se cumple en el
papel, pero se vacia de contenido en la practica,
una dindmica que explica por qué décadas de
reformas ha tenido un impacto tan limitado.

En este contexto, el docente se encuentra
atrapado entre la exigencia de innovar y unas
condiciones que lo dificultan seriamente. La
literatura identifica la formacion insuficiente y la
falta de capacitacion especializada como barreras
criticas (Beltran Arcos et al., 2024; Pincay-Pin
et al.,, 2024), pues esta preparacion suele ser
teorica y descontextualizada, lo que refuerza
practicas tradicionalistas pese al discurso de
renovacion (Moya et al., 2021). Asi se explica
el doble discurso: los docentes declaran aplicar
metodologias activas para cumplir requisitos,
pero en su practica predominan las clases
magistrales (Guerrero-Lopez et al.,, 2024).
Esta contradiccion se agrava por la escasez de
recursos y la brecha digital, que perpetiian la
inequidad y hacen que la innovacion sea inviable
para muchos (Garcia-Herrera et al., 2025). Por
ello, la resistencia docente no debe verse como
una falla individual, sino como una respuesta
adaptativa y racional ante un sistema que exige
mas de lo que se posibilita.

También resulta crucial considerar como
la evaluacion, en su forma actual, funciona como
guardian del paradigma tradicional: mientras
politicas y curriculo promueven habilidades
como pensamiento critico, colaboracion 'y
creatividad (Ministerio de Educacion de Ecuador,
2021), los instrumentos siguen centrados
casi exclusivamente en medir memorizacion
(Romero-Alvarez, 2021). Esta contradiccion
explicapor qué las metodologias activas muestran
escaso impacto en pruebas tradicionales, pero
si mejoran motivacion, autonomia y reducen la
desercion escolar (Flor & Obaco, 2024; Zamora-
Franco et al., 2025; Medina Bustamante, 2021).
Esta incoherencia entre lo que se fomenta y lo
que se mide desincentiva la innovacién, ya que
el docente termina priorizando métodos que
garanticen resultados bajo ese sistema, aunque
sean menos adecuados pedagoégicamente. Asi,
la evaluacion no solo refleja la brecha, sino que
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la refuerza y perpetia, haciendo inviable una
transicion real hacia un modelo con practicas
mas formativas y auténticas (Molina-Soria et al.,
2020).

A pesar de esto, el andlisis también
revela posibles fuentes de cambio. El liderazgo
pedagogico actia como un elemento clave para
fomentar espacios de innovacién en el entorno
institucional (Garcia-Herrera et al., 2025).
Un lider escolar eficaz puede actuar como un
mediador, absorbiendo las presiones burocraticas
del sistema y manteniendo un espacio seguro para
que su equipo docente experimente, colabore y
reflexione sobre su practica (Chaucono Catrinao
et al., 2024). Este tipo de liderazgo no solo
gestiona, sino que transforma la cultura escolar,
fomentando comunidades de aprendizaje que
rompen el aislamiento que caracteriza al modelo
tradicional. Asimismo, la adopcion deliberada
de la evaluacion formativa se presenta no como
un complemento, sino como la piedra angular
de cualquier intento de renovacion (Varga-
Pimentel et al., 2024), al centrarse en el proceso
y la retroalimentacion, y valorando el desarrollo
de competencias que los métodos sumativos
ignoran.

Conclusiones

La investigacion permite concluir que la
brecha entre el discurso normativo que promueve
las metodologias activas y la practica pedagdgica
tradicionalista en el sistema educativo fiscal de
Ecuador no es un fendmeno accidental ni una
demora en la implementacion. Por el contrario, se
sostiene y reproduce a través de una arquitectura
de inercia sistémica, un equilibrio disfuncional
mantenido por tres pilares interconectados
que neutralizan eficazmente los impulsos de
renovacion.

En primer lugar, la brecha se perpetia a
través de un circulo vicioso a nivel docente, que
es consecuencia directa de fallas estructurales.
El profesorado se encuentra atrapado entre el
mandato de innovar y la ausencia de condiciones
para hacerlo. Una formacién inicial y continua
predominantemente teorica e insuficiente genera
una base de conocimientos precaria sobre las
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metodologias activas, lo que conduce a una
aplicacion superficial o incorrecta. Este intento
fallido, realizado sin los recursos materiales
adecuadosysinunapoyoinstitucional consistente,
refuerza en el docente la percepcion de que “las
nuevas metodologias no funcionan”, validando
la permanencia en practicas tradicionales que,
aunque ineficaces, son seguras y manejables.
La “resistencia al cambio” no es, por tanto, una
causa primaria, sino una consecuencia racional
de un sistema que convierte la innovacion en una
tarea inviable y solitaria.

En segundo lugar, esta inercia a nivel de
aula es consolidada por una cultura institucional
que prioriza la conformidad burocratica sobre
la mejora pedagodgica. El sistema educativo
ecuatoriano opera bajo un fendémeno de
“mimetismo isomorfico” , adoptando el lenguaje
y la apariencia de las politicas educativas
modernas sin desarrollar la capacidad funcional
para ejecutarlas. La innovacidn se convierte en un
requisito administrativo, un formulario que debe
ser llenado, vaciando de contenido cualquier
iniciativa pedagogica. Esta dindmica, donde
“se repite lo que dice planta central”, ahoga la
autonomiay la flexibilidad que son prerrequisitos
indispensables para que las metodologias activas
puedan florecer. El sistema, por tanto, no rechaza
la innovacion, sino que la asimila y la neutraliza
a través de sus propios mecanismos burocraticos.

En tercer y ultimo lugar, el pilar que
cementa esta estructura es un profundo desajuste
entre los objetivos del curriculo y los mecanismos
de evaluacion. El sistema evalta lo que ya no
prioriza. Mientras el discurso normativo se
enfoca en el desarrollo de competencias como
el pensamiento critico, la colaboracion y la
resolucién de problemas, los instrumentos de
evaluacion siguen anclados en la medicion de la
memorizacion de contenidos. Esta contradiccion
fundamental hace que los verdaderos beneficios
de las metodologias activas como el aumento
de la motivacion, el compromiso y la reduccion
de la desercion escolar sean invisibles para
el sistema. Al no ser valorados, estos logros
no generan incentivos para el cambio. La
evaluacion, en lugar de ser una herramienta para
la mejora, actiia como el guardidn del paradigma

657

tradicional, deslegitimar cualquier practica que
no se alinee con sus métricas obsoletas.

La identificacion de estas barreras
interconectadas, como un docente sin
herramientas, una burocracia que neutraliza y
una evaluacion que no valora, permite visibilizar
los desafios estructurales y fundamentar
propuestas de cambio viables. Para avanzar
hacia una educacioén de calidad, es imperativo
pasar de la politica del “qué” a la del “cémo”.
Esto implica una reingenieria de la formacion
docente para que sea practica y contextualizada;
una flexibilizacion de la gestion institucional que
empodere a los lideres pedagodgicos para crear
microclimas de innovacion; y, de manera crucial,
una reforma integral del sistema de evaluacion
para que mida y valore las competencias del
siglo XXI que el propio pais ha definido como
su meta. Solo asi se podra romper el ciclo de la
inercia y comenzar a cerrar, de manera efectiva,
la persistente brecha entre la promesa de la
politica y la realidad del aula.

Este articulo contribuye al debate y
sistematizar la brecha entre normativa avanzada
y practicas tradicionales en Ecuador mediante
una revision PRISMA, aportando evidencia
estructurada para futuras politicas.
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