8 Digital Publisher

CEIT
55N 2588-0005

Dinamicas estructurales y desafios contemporaneos
del flujo migratorio internacional en Ecuador

Structural dynamics and contemporary challenges
of international migration flows in Ecuador

Washington Antonio Villacres-Delgado'
Universidad Catodlica Andrés Bello de Venezuela
wavillacres22@est.ucab.edu.ve

Maria Paula Sanchez-Mendoza?
Universidad San Gregorio de Portoviejo
mapau2296@hotmail.com

doi.org/10.33386/593dp.2025.5.3580

V10-NS5 (sep-oct) 2025, pp 405-419| Recibido: 06 de agosto del 2025-Aceptado: 18 de septiembre del 2025 (2 ronda rev.)

1 Abogado y estudiante del Doctorado en Derecho de la Universidad Catélica Andrés Bello de Venezuela.
2 Abogada en el libre ejercicio profesional.

405



Como citar este articulo en norma APA:

Villacres-Delgado, W., & Sanchez-Mendoza, M., (2025). Dinamicas estructurales y desafios contemporaneos del flujo migratorio
internacional en Ecuador. 593 Digital Publisher CEIT, 10(5), 405-419, https://doi.org/10.33386/593dp.2025.5.3580

Descargar para Mendeley y Zotero

RESUMEN

Durante las ultimas décadas, Ecuador ha experimentado una transformacién profunda en su rol dentro
de los flujos migratorios internacionales, pasando de ser tradicionalmente un pais emisor a convertirse
en un destino receptor de migracidn, especialmente proveniente de Venezuela, Colombia y Cuba. Este
giro responde a factores estructurales como la dolarizacion, la estabilidad relativa del pais y las crisis
regionales. En este contexto, el presente estudio tuvo como objetivo analizar las dindmicas estructurales
y los desafios contemporaneos del flujo migratorio internacional en Ecuador. Se desarrollé una
investigacion de tipo cualitativo, de nivel descriptivo-explicativo y disefio documental, basada en el
analisis de contenido de fuentes académicas, normativas y reportes institucionales. Se emplearon técnicas
de codificacion tematica y categorizacion inductiva, con criterios de inclusion y exclusion previamente
establecidos. Los resultados muestran que, aunque Ecuador dispone de un marco legal garantista como la
Constitucion de 2008 y la Ley Organica de Movilidad Humana de 2017, persisten brechas significativas en
su implementacion. También se identificaron desafios en la integracidn social, como la discriminacion, la
exclusion en servicios publicos y la fragmentacion institucional, asi como impactos econémicos positivos
y tensiones socioculturales emergentes. Se concluye que el pais enfrenta una tension estructural entre el
reconocimiento formal de derechos y su aplicacion efectiva, lo cual requiere un fortalecimiento de la
gobernanza migratoria y nuevas estrategias de integracion socioecondmica.

Palabras clave: Migracion internacional; Politica migratoria; Derechos humanos; Integracion social;
Gobernanza.

ABSTRACT

Over recent decades, Ecuador has undergone a profound transformation in its role within international
migration flows, shifting from being traditionally a sending country to becoming a destination for migrants,
particularly from Venezuela, Colombia, and Cuba. This transition is explained by structural factors such
as dollarization, the country’s relative stability, and regional crises. In this context, the present study
aimed to analyze the structural dynamics and contemporary challenges of international migration flows
in Ecuador. A qualitative, descriptive-explanatory, documentary research design was applied, based on
content analysis of academic sources, legal frameworks, and institutional reports. Thematic coding and
inductive categorization techniques were used, under previously established inclusion and exclusion
criteria. The results reveal that although Ecuador possesses a rights-based legal framework notably
the 2008 Constitution and the Organic Law on Human Mobility 2017 there are significant gaps in its
implementation. Challenges were also identified in terms of social integration, including discrimination,
exclusion from public services, and institutional fragmentation, as well as positive economic contributions
and emerging sociocultural tensions. It is concluded that the country faces a structural tension between
the formal recognition of rights and their effective enforcement, which requires stronger migration
governance and the design of new socio-economic integration strategies.

Keywords: International migration; Migration policy; Human rights; Social integration; Governance.
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Introduccion

En las ultimas décadas, la migracion
internacional se ha consolidado como un
fendmeno complejo, multifactorial y dinamico,
profundamente vinculado con procesos de
globalizacién, transformaciones geopoliticas
y crisis estructurales (Castles, 2010; Leonova,
2022; Triandafyllidou et al., 2024). A nivel
latinoamericano, Ecuador ha sido histéricamente
un pais emisor de migrantes; sin embargo, desde
mediados de la década del 2000, dicho patron
ha experimentado una transiciéon hacia un rol
receptor, principalmente debido a su estabilidad
relativa y al régimen de dolarizacion (Burgess
& Corrales, 2024; Cornia, 2011; Edwards,
2011). Diversos estudios han documentado
estas fases migratorias, como el de Burgess
(2014), quien analiz6 el retorno migratorio y la
configuracioén de nuevas didsporas en contextos
de vulnerabilidad, o los trabajos de Adugna
(2018), que profundizaron en las remesas como
soporte transnacional de economias familiares
fragmentadas.

En el contexto reciente, investigaciones
como las de Ronquillo-Riera et al. (2022) han
evidenciado el impacto del éxodo venezolano
en Ecuador, sefialando tanto los desafios de
la gestion estatal como las tensiones sociales
emergentes en comunidades receptoras.
Asimismo, se ha documentado que Ecuador se
encuentra entre los cinco principales paises de
acogida de poblacion migrante en América del
Sur, destacando su papel estratégico en las rutas
migratorias regionales (Brumat & Castillo Jara,
2025; Echeverria, 2020). Esta transformacion
ha exigido una respuesta institucional en el
disefio de politicas publicas que equilibren los
principios de proteccion de derechos humanos
con la sostenibilidad de los sistemas de salud,
educacion y empleo.

Desde una perspectiva juridica, la
Constitucidon ecuatoriana de 2008 y la Ley
Orgénica de Movilidad Humana han sido
objeto de andlisis por parte de académicos y
organismos internacionales, al constituir un
marco normativo garantista que reconoce la
ciudadania universal, el derecho al asilo y la
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libre movilidad (UNHCR, 2014). No obstante,
aunque se reconoce formalmente la proteccion
de derechos, estudios como los de Casas-
Cortes et al. (2015) han senalado la existencia
de brechas entre la normativa y su aplicacion
efectiva, particularmente en zonas fronterizas y
en contextos de alta movilidad. Estas tensiones
ponen de manifiesto la necesidad de un analisis
estructural y documental que recupere la
dimension histérica, legal y sociopolitica del
fendmeno migratorio en Ecuador.

Pese a los esfuerzos legislativos y
de cooperacion internacional, se identifican
problemas persistentes. En primer lugar, la
capacidad de respuesta del Estado ecuatoriano
presenta limitaciones estructurales asociadas a
la falta de presupuesto, debilidad institucional
y fragmentacion de politicas migratorias
(Fernandez-Rodriguez & Célleri, 2024; Ubasart-
Gonzélez & Minteguiaga, 2022). En segundo
lugar, la integracion social de las personas
migrantes continia siendo obstaculizada por
practicas discriminatorias, exclusion en el
acceso a servicios publicos y xenofobia latente
en determinados sectores de la poblacion, lo cual
genera dindmicas de marginacion que afectan
tanto a los migrantes como a las comunidades
receptoras (Raihan et al., 2023; Valtonen, 2016).
A ello se suma la carencia de una gobernanza
migratoria articulada a nivel regional que
permita gestionar de forma coordinada los
flujos transfronterizos. La falta de acuerdos
binacionales eficaces, protocolos de atencion
comln y mecanismos de monitoreo de derechos
vulnera los principios de corresponsabilidad
entre Estados.

En cuanto a los vacios en la literatura,
si bien existe una produccidon creciente sobre
la migraciéon venezolana y el marco juridico
ecuatoriano, aun persisten limitaciones en el
andlisis comparado de las dindmicas migratorias
estructurales desde una perspectiva documental
cualitativa. Es escasa la sistematizacion critica
de documentos normativos, institucionales y
académicos que integren un enfoque historico
y de derechos humanos, lo cual dificulta
la  comprensiéon holistica del fendmeno
migratorio en el contexto ecuatoriano actual.

Washington Villacres-Delgado
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En este escenario, el presente estudio resulta de
particular relevancia, pues permite examinar las
transformaciones recientes del flujo migratorio
internacional en Ecuador a partir del anélisis
documental de fuentes oficiales, normativas
y académicas. Comprender estas dindmicas
estructurales y sus desafios contemporaneos
resulta fundamental para generar conocimiento
situado que aporte insumos al disefio de politicas
publicas mas integrales, inclusivas y sostenibles.

En virtud de lo expuesto, se plantea la
siguiente interrogante de investigacion: ;Coémo
se configuran las dindmicas estructurales y cudles
son los principales desafios contemporaneos del
flujo migratorio internacional en Ecuador? Para
dar respuesta a esta cuestion, se establece como
objetivo analizar las dinamicas estructurales
y los desafios contemporaneos del flujo
migratorio internacional en Ecuador, para
interpretar la evolucion normativa, institucional
y sociopolitica del fenomeno migratorio en el
contexto ecuatoriano reciente.

Metodologia

El estudio adoptd un enfoque cualitativo,
alpriorizarlacomprensionprofundadel fendmeno
migratorio desde una perspectiva interpretativa 'y
contextualizada. Este enfoque permitio examinar
el significado de las dindmicas estructurales y
los desafios contemporaneos asociados al flujo
migratorio internacional en Ecuador, a través del
analisis de fuentes documentales y normativas. El
tipo de investigacion fue documental, dado que se
fundamento en la revision sistematica y critica de
documentos oficiales, normativos, académicos y
de organismos internacionales relacionados con
la movilidad humana en Ecuador. El disefio de
investigacion fue no experimental y transversal,
pues no se manipularon variables y se abordo
el fendbmeno en un momento especifico del
tiempo, mediante la recopilacion y analisis de
informacion existente.

En cuanto al nivel de investigacion, se
tratd de un estudio exploratorio-descriptivo, ya
que se oriento a identificar patrones emergentes,
categorias conceptuales y relaciones entre
dimensiones juridicas, sociales y politicas de
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la migracion en el pais, sin establecer hipdtesis
causales. La recoleccion de informacion
se efectu6 mediante técnicas de analisis
documental, centradas en la identificacion,
seleccion y clasificacion de textos relevantes. En
promedio, se consultaron 72 fuentes académicas,
normativas e institucionales, lo que permitio
consolidar un corpus robusto y representativo
para el analisis.

La clasificacion de la informacion
se realizd6 atendiendo al volumen de
documentacion revisada y a su naturaleza.
Se distinguieron tres grupos principales: (1)
fuentes normativas y legales constituciones,
leyes, decretos y tratados internacionales que
representaron aproximadamente un 35 % del
total; (2) literatura académica indexada y tesis
de posgrado, que constituyeron un 40 % del
corpus; y (3) informes técnicos e institucionales
de organismos nacionales e internacionales, que
abarcaron el 25 % restante. Esta categorizacion
permitié6 equilibrar la solidez juridica, el
respaldo cientifico y la pertinencia practica
de la informacion analizada, garantizando al
mismo tiempo la diversidad y triangulacion de
perspectivas.

A continuacion, se exponen de manera
sistematizada los criterios de inclusion y
exclusion utilizados en el proceso de seleccion
documental, los cuales permitieron delimitar el
corpus de andlisis conforme a los objetivos del
estudio y asegurar la pertinencia, actualidad
y relevancia de las fuentes examinadas. Estos
criterios se detallan en la Tabla 1.
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Tabla 1
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Criterios de inclusion y exclusion

Criterios de inclusion

Criterios de exclusion

Documentos publicados entre
los afios 2008 y 2024.

Publicaciones anteriores a 2008 o
sin fecha verificable.

Fuentes académicas indexadas,
informes institucionales, tesis
de posgrado y textos legales.

Contenido sin respaldo cientifico,
como articulos de opinién o fuentes
no verificadas.

Documentos escritos en
espaiiol o inglés.

Documentos en idiomas diferentes
al espaiol o inglés.

Estudios centrados

Publicaciones cuyo enfoque

A continuacion, se presenta la Tabla 2,
que sintetiza los principales hallazgos sobre las
dinamicas estructurales del rol migratorio de
Ecuador. Se abordaron cinco elementos clave que
permiten comprender la transicion historica del
paisde emisorareceptor de migrantes, los factores
estructurales que explican dicha transformacion,
las oleadas recientes de movilidad internacional,
sus repercusiones normativas y los marcos
tedricos que contextualizan estas dindmicas en

explicitamente en la migracion | principal no se relacione con el
internacional en Ecuador. fenémeno migratorio en Ecuador.

Textos con pertinencia directa
para el analisis normativo,
institucional o sociopolitico.

Fuentes que aborden la migracion
desde perspectivas tangenciales o
anecdoticas.

Fuente: elaboracion propia (2025)

Para el procesamiento de la informacion,
se aplico la técnica de andlisis de contenido
cualitativo con enfoque tematico. Se codificaron
los documentos seleccionados a través de una
lectura inductiva, organizando las unidades de
analisis en categorias emergentes y subcategorias
analiticas. Posteriormente, se sistematizd la
informacion en matrices interpretativas, lo que
permitié establecer relaciones, contradicciones
y tendencias clave. Este proceso se realizo de
manera manual, asegurando la trazabilidad de
las fuentes y la validez interpretativa mediante la
triangulacion de tipos de documentos y autores.

Resultados y discusion

Los resultados obtenidos se sustentan
en un analisis de contenido cualitativo aplicado
a documentos seleccionados bajo criterios
sistematicos de inclusion, que incluyeron
normativas nacionales, informes institucionales
y literatura académica. A partir de una matriz
analitica  construida  inductivamente, se
identificaron categorias temadticas emergentes
que permitieron organizar los hallazgos en
torno a dimensiones estructurales, normativas
y sociopoliticas del fenomeno migratorio. Estas
categorias son discutidas a la luz de marcos
tedricos relevantes, disposiciones legales
vigentes y evidencia empirica institucional,
con el fin de ofrecer una interpretacion critica y
contextualizada de las dindmicas migratorias en
el Ecuador contemporaneo.
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el plano comparativo y regional.

Tabla 2

Analisis de las dinamicas estructurales del rol
migratorio de Ecuador

Elemento Descrincién Fuentes
de analisis P documentales
Ecuador ha experimentado una
transformacion significativa,
° pasando de ser un pais (Bertoli et al
B .Q tradicionalmente emisor de N
° g . . . 2011; Hierro,
= 2 migrantes (especialmente hacia EE. .
Rl - .. 2016; Jokisch &
S B UU. y Espaiia durante la crisis de e
'3 g X . , Pribilsky, 2002;
g E los aflos 90) a convertirse en pais
s . . Malo, 2022)
= receptor de migrantes, en particular
venezolanos y colombianos en las
ultimas dos décadas.
" La transicion se explica por la
% dolarizacion, la estabilidad relativa
3 2 del pais, cambios en las politicas
2 migratorias regionales, asi como ertoli et al.,
82 grat gional Bertoli et al
7 8 por crisis economicas y conflictos 2011; Malo,
] E- en paises vecinos, especialmente 2022)
- .
2 © Venezuela. Estos factores influyeron
S tanto en el éxodo ecuatoriano como
en la recepcion de migrantes.
5 Desde 2017 se ha intensificado la
8F migracion venezolana, con mas de
Z 3 . . (Beyers &
S 5 2 millones de ingresos reportados, .
=/ . Nicholls, 2020;
5. aunque muchos en transito. Ecuador Doocy of al
g 3 también alberga a refugiados y v
= . . ., . 2019; Ko-
S w colombianos. La migracion ha sido .
= 9 . LS . rovkin, 2008;
§ & gestionada con politicas cambiantes, Malo, 2022)
o3 desde una acogida abierta hasta la ’
= exigencia de visa.
o La respuesta institucional ha
- oscilado entre un marco juridico
S s .
g8 progresista basado en la Ley
2 b Organica de Movilidad Humana (Malo, 2022;
E =) de 2017 y medidas restrictivas Moya et al.,
§ _§ por presion social y estatal. Esta 2022)
= :; ambivalencia evidencia tensiones
g = entre discurso de derechos y
capacidad estatal.
Las transformaciones migratorias
Z‘ de Ecuador pueden interpretarse
SEe) ] (Bakewell,
=2 desde la nueva economia de la
S 3 . ., . . . 2010; Herrera,
2 g migracion, las politicas migratorias
s . . . 2019; Herrera
2= diferenciales sobre movilidad ;
S £ . . & Goémez,
23 Sur-Sur. Estudios comparativos 2022)
a permiten contrastar con dindmicas
en paises receptores similares.

Fuente: elaboracion propia (2025)

Washington Villacres-Delgado
Maria Sdnchez-Mendoza pp 405-419



8 Digital Publisher

Dinamicas estructurales y desafios contemporaneos del flujo
migratorio internacional en Ecuador

Los hallazgos documentados en la Tabla 2
permiten afirmar que Ecuador ha experimentado
una reconfiguraciéon sustancial de su rol
migratorio en las Ultimas décadas. De acuerdo
con estudios como los de Bertoli et al. (2011),
Hierro (2016) y Jokisch y Pribilsky (2002),
el pais pasd de ser un emisor de migrantes,
marcado por crisis econdmicas y politicas,
a convertirse en un receptor relevante en la
region andina, particularmente para ciudadanos
venezolanos y colombianos. Esta transformacion
no ha sido fortuita, sino el resultado de factores
estructurales como la dolarizacion, la estabilidad
relativa y el marco normativo garantista, que han
favorecido la atraccion de poblacidon extranjera
(Malo, 2022).

El andlisis de las oleadas migratorias
recientes evidencia un incremento sostenido
del ingreso de migrantes venezolanos desde
2017, lo cual ha sido gestionado por el Estado
con politicas ambivalentes que oscilan entre
el reconocimiento de derechos humanos y la
implementacion de restricciones como el visado
humanitario (Beyers & Nicholls, 2020; Doocy et
al., 2019). A pesar de contar con un marco legal
progresista, como la Ley Orgéanica de Movilidad
Humana del 2017, la respuesta institucional ha
mostrado limitaciones operativas y tensiones
sociales, las cuales comprometen la sostenibilidad
de un enfoque inclusivo (La Ley Orgénica de
Movilidad Humana de Ecuador. Registro Oficial
Suplemento N. 938., 2017; Moya et al., 2022).

Desde una perspectiva teodrica, la
dindmica migratoria ecuatoriana puede analizarse
mediante enfoques como la nueva economia de
la migracién y la movilidad Sur-Sur (Bakewell,
2010; Herrera, 2019) los cuales destacan tanto
las decisiones racionales frente a desigualdades
estructurales como la particularidad de los flujos
en el sur global. En este sentido, las politicas
migratorias ecuatorianas deben ser comprendidas
en didlogo con marcos comparativos que
reconocen las especificidades del contexto
regional, superando  visiones  centradas
exclusivamente en los modelos del norte.

A continuacién, se presenta la Tabla 3,
la cual sintetiza los elementos fundamentales
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del marco normativo y las politicas migratorias
vigentes en Ecuador. Esta sistematizacion surge
del analisis documental de fuentes juridicas
y académicas, permitiendo identificar los
principales avances normativos, asi como las
limitaciones en su aplicacion. El abordaje integra
tanto el marco constitucional y legislativo como
las condiciones institucionales que median
su implementacién, considerando ademas
comparaciones con otros paises de la region.

Tabla 3
Andlisis del marco normativo y politicas
migratorias en Ecuador

Elemento de A Fuentes
P Descripcion
andlisis documentales

La Constitucién de 2008
reconoce la ciudadania

Marco universal, el derecho a (Constitucion de

constitucional migrar, y la proteccion sin | La Republica Del

garantista discriminacion, sentando Ecuador, 2008)

un precedente regional en
derechos de movilidad.

Establece principios de

Lo ., La Ley Organica de
proteccion, integracion, no ( yLre

Ley Organica criminalizacion v acceso Movilidad Humana
de Movilidad a servicios bésic}(])s ara de Ecuador. Registro
Humana (2017) P Oficial Suplemento

personas migrantes y

refugiadas. N.938.,2017)

A pesar del marco legal (Chimbo

robusto, existen brechas Chugquitarco &
Implementacion | entre el reconocimiento Cortés Moya, 2023;
institucional normativo y la ejecucion Sanchez Borja &

limitada efectiva de derechos, Benalcazar Alarcon,
especialmente en zonas de | 2022; Yazéan Ruiz,
alta movilidad. 2024)

Ecuador destaca frente

a otros paises por su
Contraste marco inclusivo, aunque
regional enfrenta similares
limitaciones operativas y
presupuestarias.

Fuente: elaboracion propia (2025)

(Calle Arcentales et
al., 2025; Malacalza,
2020)

El marco normativo ecuatoriano presenta
caracteristicas progresistas que lo distinguen en
el contexto regional. La Constitucion de 2008
consagra principios como la ciudadania universal
y el derecho a migrar sin discriminacion,
posicionando a Ecuador como pionero en el
reconocimiento de derechos humanos para
personas en movilidad (Constitucion de la
Republica del Ecuador, 2008). Esta orientacion
se consolida con la promulgacion de la Ley
Organica de Movilidad Humana en 2017, la cual
integra estandares internacionales y reconoce el
principio de no criminalizacion de la migracion,
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asi como el acceso universal a servicios publicos
(Ley Organica de Movilidad Humana, 2017).

No obstante, estudios recientes advierten
sobre una brecha persistente entre el marco legal
y su implementacién efectiva. Investigaciones
como las de Chimbo Chuquitarco y Cortés
Moya (2023) y Séanchez Borja y Benalcdzar
Alarcon (2022) evidencian que en zonas de
alta concentracion migratoria, los recursos
institucionales  resultan insuficientes para
garantizar los derechos reconocidos. Yazan Ruiz
(2024) argumenta que esta brecha se amplia ante
crisis humanitarias como la venezolana, en las
cualesel Estado carece de mecanismos sostenibles
de acogida e integracion. Esta disonancia entre el
discurso normativo y la realidad operativa refleja
una tension estructural que limita la efectividad
de la politica migratoria.

En perspectiva comparada, Ecuador
sobresale por su enfoque inclusivo, en contraste
con otros paises sudamericanos que han adoptado
medidas mas restrictivas en el manejo de la
migracion. Calle Arcentales et al. (2025) destacan
que, a pesar de sus limitaciones presupuestarias,
el pais ha mantenido una legislaciéon coherente
con los principios de proteccion internacional.
Sin embargo, como sefiala Malacalza (2020),
esta coherencia normativa no garantiza per se
resultados equitativos, ya que la eficacia de
las politicas depende de su articulacion con
capacidades institucionales, recursos financieros
y voluntad politica sostenida. Por tanto, el desafio
actual radica no solo en mantener un marco legal
garantista, sino en fortalecer su implementacion
territorial de forma equitativa y sostenible.

La Tabla 4 sintetiza los principales
desafios que enfrentan las personas migrantes
en Ecuador respecto a su integracion social,
con base en un analisis documental de estudios
empiricos recientes y literatura especializada.
La identificacion de estos elementos permite
comprender las  multiples  dimensiones
que obstaculizan la inclusion efectiva de
las poblaciones en movilidad, a pesar del
reconocimiento formal de derechos en el marco
normativo ecuatoriano. Los desafios analizados
abarcan desde actitudes sociales discriminatorias
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hasta deficiencias institucionales en la provision
de servicios basicos y estrategias de integracion,
lo que evidencia una desconexion entre el
discurso juridico y las practicas sociales en el
contexto receptor.

Tabla 4
Andlisis de los desafios de integracion social de
personas migrantes

Elemento de . Fuentes
P Descripcion
analisis documentales
Persisten actitudes hostiles
o hacia migrantes Yenezolanos (Cabieses et al.,
Discriminacion y | y cubanos, especialmente en
. . 2024; Cruces et
xenofobia contextos de competencia
. al., 2023)
laboral y precariedad de
servicios.
Dificultades en el acceso a
. salud, educacion y vivienda (J. D. Pugh,
Exclusion .
L. afectan a poblaciones 2018; Serrano
en servicios . .
Gblicos migrantes, a pesar de su Coérdova et al.,
P reconocimiento formal en la 2023)
legislacion.
Obstaculos en la insercion , .
. (Diaz-Sanchez
Barreras plena en comunidades locales, & Correa
culturales y especialmente en zonas ’
N . 2024; Gray,
lingiiisticas rurales o de menor densidad 2009)
migratoria.
Ausencia de protocolos
Respuesta nacionales urf)iﬁcados ara (Moyano et al,
institucional atencién psicosocial ep 2024; Parella &
fragmentada . P Petroff, 2014)
integracion cultural.

Fuente: elaboracion propia (2025)

Los estudios revisados indican que
las personas migrantes en Ecuador enfrentan
barreras sociales estructurales que dificultan
su integracion plena. En primer lugar, la
discriminacion y la xenofobia siguen presentes,
especialmente en entornos urbanos donde la
competencia por empleos informales y el acceso
limitado aservicios basicos generan tensiones con
las comunidades locales (Cabieses et al., 2024;
Cruces et al., 2023). Estas actitudes excluyentes
afectan la percepcion publica sobre los migrantes
y refuerzan su marginacion social. Asimismo, se
ha constatado que el acceso a servicios publicos
fundamentales como salud, educacion y vivienda
no siempre se garantiza de manera efectiva, a
pesar del reconocimiento normativo de tales
derechos (Pugh, 2018; Serrano Coérdova et al.,
2023). Esta brecha entre legislacion y practica
se acentia en contextos donde las capacidades
estatales resultan limitadas y donde la demanda
migratoria supera la oferta institucional existente.
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Por otro lado, la falta de integracion
cultural también constituye wuna barrera
significativa. Las diferencias idiomaticas,
los coédigos culturales y la escasa interaccion
comunitaria dificultan la insercion en zonas
rurales o de menor presencia migratoria (Diaz-
Sanchez & Correa, 2024; Gray, 2009). A este
panorama se suma la fragmentacion de la
respuesta estatal, caracterizada por la ausencia
de protocolos unificados para la atencion
psicosocial y la inclusion cultural, lo que impide
una accion articulada entre niveles de gobierno y
organizaciones de la sociedad civil (Moyano et
al., 2024; Parella & Petroft, 2014). Por tanto, la
superacion de estos desafios requiere una politica
integral de integracion social, sostenida por
mecanismos institucionales robustos, enfoques
interculturales y estrategias participativas.

A continuacion, se presenta la Tabla 5, la
cual sintetiza los elementos criticos asociados a
la gobernanza migratoria en Ecuador, asi como su
articulacion con la cooperacion internacional. El
analisis documental revelaun panorama complejo
en el que confluyen esfuerzos multilaterales por
parte de agencias internacionales con limitaciones
estructurales del aparato estatal ecuatoriano. Esta
sistematizacion permite identificar las fortalezas
derivadas del acompafiamiento técnico externo,
asi como las debilidades internas relacionadas
con la fragmentacion institucional, la ausencia
de mecanismos regionales coordinados y las
carencias en sistemas de monitoreo y garantia de
derechos humanos.
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Tabla 5

Andlisis de la gobernanza migratoria y
cooperacion internacional

Elemento de L, Fuentes
P Descripcion
analisis documentales
ACNUR, OIM vy otras
agencias han aj }(I) ado a (DG-ECHO
Participacién g poyadoa | AECID, 2024;
R Ecuador en asistencia técnica, . .
de organismos . Ribadeneira
. . desarrollo de politicas .
internacionales . . ., Sarmiento et al.,
publicas e implementacion de 2024)
programas humanitarios.
. No existen mecanismos
Ausencia de L (Acosta &
estables de coordinacion .
gobernanza L. . Freier, 2018;
. . binacional o supranacional
migratoria . . . Castro et al.,
> para flujos migratorios en la
regional - . 2013)
region andina.
Se evidencia falta de
., articulacion entre ministerios, .
Fragmentacion s (Boccagni,
LS municipios y actores locales, . .
institucional 0 2011; Di Stasi et
. lo que debilita la respuesta
interna . . al., 2024)
nacional ante emergencias
migratorias.
Escasa sistematizacion de
Débil datos migratorios y poca
.. mig yp (Mora et al.,
seguimiento y capacidad de monitoreo .
. . . 2024; Suarez-
monitoreo de de violaciones a derechos
Navaz, 2012)
derechos humanos en puntos
fronterizos.

Fuente: elaboracion propia (2025)

Los resultados evidencian que Ia
participacion de agencias internacionales ha
sido fundamental en la configuracion de la
politica migratoria en Ecuador. Organismos
como ACNUR y OIM han contribuido al
fortalecimiento de capacidades técnicas del
Estado y han apoyado la implementacion de
programas de proteccion humanitaria (DG-
ECHO — AECID, 2024; Ribadeneira Sarmiento
et al.,, 2024). Esta cooperacion ha permitido
compensar en parte las debilidades institucionales
locales y responder a la magnitud de los flujos
migratorios, especialmente en contextos de crisis
como la venezolana.

Sin embargo, persiste la ausencia de una
gobernanza migratoria a nivel regional. Como
lo advierten Acosta y Freier (2018), la falta de
mecanismos binacionales y supranacionales
en la region andina dificulta la formulacion de
respuestas coordinadas, lo cual limita la eficacia
de las politicas migratorias. Esta carencia se
traduce en una gestion fragmentada, donde los
paises receptores actian de manera unilateral
frente a dindmicas que, por su naturaleza,
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requieren enfoques multilaterales y solidarios
(Castro et al., 2013).

En el ambito interno, el Estado
ecuatoriano presenta una débil articulacion
entre los distintos niveles de gobierno. La falta
de coordinaciéon entre ministerios, gobiernos
locales y actores de la sociedad civil obstaculiza
una respuesta integral, como lo sefialan Boccagni
(2011) y Di Stasi et al. (2024). A ello se suma
la escasa capacidad institucional para generar y
sistematizar informacion migratoria confiable,
asi como para monitorear posibles violaciones
de derechos humanos en zonas fronterizas
(Mora et al., 2024; Suarez-Navaz, 2012). Estas
deficiencias representan obstaculos criticos para
una gobernanza migratoria eficaz, lo que exige
reforzar tanto la cooperacion internacional como
las capacidades institucionales nacionales.

A continuacidn, se presenta la Tabla 6, que
sintetiza los principales impactos econdmicos
y socioculturales derivados de la presencia
migrante en Ecuador. Esta sistematizacion
permite identificar tanto los aportes como las
tensiones emergentes asociadas a los flujos
migratorios  recientes, particularmente en
contextos urbanos y de alta movilidad. El
analisis se basa en fuentes académicas, informes
técnicos y datos institucionales, lo que posibilita
una vision integral sobre las formas en que
la migraciéon influye en el mercado laboral,
el consumo, la vida cultural y las dindmicas
sociales, asi como las respuestas (o ausencias)
del Estado frente a estos fendmenos.
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Tabla 6

Andlisis de los impactos economicos y
socioculturales de la migracion en Ecuador

Elemento de
analisis

Descripcion

Fuentes
documentales

Contribucion al
mercado laboral
informal

La poblacion migrante ocupa
principalmente empleos

en el comercio ambulante,
servicios domésticos y
construccion, dinamizando
sectores con alta demanda
laboral.

(Loucky, 2024;
Olivieri et al.,
2022; Salazar et
al., 2021)

El asentamiento de
migrantes impulsa el
consumo en barrios

(Monteros et

Ausencia de
politicas de
aprovechamiento

productivo de los migrantes,
el Estado ecuatoriano no ha
implementado estrategias

Dinamizacion del g al., 2024; van
periféricos, aumentando
consumo local . Noorloos &
la demanda de vivienda, Steel, 2016)
transporte, alimentacion y ’
servicios basicos.
La presencia migrante
introduce nuevas practicas (Chalen
. . ., culturales, gastronémicas
Diversificacion lin ﬁisticasg e enri uecel}ql Moreano et al.,
cultural g” q q X 2015; Sherwood
el tejido social ecuatoriano,
. etal., 2018)
especialmente en zonas
urbanas.
Las diferencias culturales,
Tensiones percepciones de inseguridad
socioculturales y competencia econdmica (J. Pugh et al.,
generan tensiones 2017)
emergentes . .
comunitarias que dificultan
procesos de inclusion social.
(Desarrollo
. Social de la
A pesar del potencial Comisién

Economica para
América Latina

socioecondémico integrales para su inclusion y el Caribe
grales p (CEPAL), 2018;
econdémica formal. .
OIT Paises

Andinos, 2020)

Fuente: elaboracion propia (2025)

Los resultados expuestos permiten
afirmar que los flujos migratorios recientes
han producido efectos significativos sobre
el mercado laboral ecuatoriano. La insercion
predominante de la poblacion migrante en el
sector informal ha dinamizado actividades como
el comercio ambulante, la construccion y el
trabajo doméstico, cubriendo vacios de oferta
laboral en sectores con alta rotaciéon o escasa
proteccion social (Loucky, 2024; Salazar et al.,
2021). Sin embargo, esta integracion ocurre en
condiciones precarias, sin garantias laborales
y sin una estrategia publica que promueva su
formalizacion.

Asimismo, el asentamiento de personas
migrantes ha generado un impacto positivo en
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las economias locales, especialmente en areas
urbanas periféricas, donde se ha incrementado
el consumo de bienes y servicios basicos. Este
fenomeno ha sido documentado por Monteros et
al. (2024) y van Noorloos y Steel (2016), quienes
sefialan que el ingreso de nuevos consumidores
impulsa la actividad comercial y revitaliza zonas
tradicionalmente marginadas. Sin embargo, la
ausencia de planificacion estatal ha limitado el
aprovechamiento estructural de estos aportes.

En el plano sociocultural, se evidencia
una doble dinamica. Por un lado, la diversidad
migrante ha contribuido a enriquecer el paisaje
culturaldelpais,introduciendonuevasexpresiones
gastrondémicas, idiomadticas y simbolicas que
fomentan intercambios interculturales (Chalen
Moreano et al., 2015; Sherwood et al., 2018).
Por otro, se han intensificado tensiones sociales
derivadas de la percepcion de inseguridad,
la competencia por recursos escasos y la
reproduccion de estereotipos, tal como advierte
Pugh et al. (2017). A pesar de estos desafios,
el Estado ecuatoriano aun no ha desarrollado
politicas publicas orientadas a canalizar los
beneficios socioproductivos de la migracion
ni mecanismos de integracion sostenibles,
como alertan los informes de CEPAL (2018) y
la OIT (2020). Esta omision refleja una deuda
estructural que compromete la inclusion plena de
las poblaciones migrantes.

Conclusion

El estudio cumpli6 con el objetivo
propuesto,al analizarlasdindmicas estructuralesy
los desafios contemporaneos del flujo migratorio
internacional en Ecuador, respondiendo asi a
la pregunta de investigacion formulada sobre
como se configura este fendmeno en el contexto
ecuatoriano. A través de una metodologia
cualitativa de andlisis documental, se logrd
identificar la transicion del rol migratorio del
pais, pasando de ser emisor a convertirse en
receptor de migracion regional, especialmente
desde Venezuela, Colombia y Cuba.

Entre los hallazgos mas relevantes, se
evidencido que esta transformacion responde a
factores estructurales como la dolarizacion, la
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relativa estabilidad institucional y la fragilidad
sociopolitica de paises vecinos. Asimismo,
se constatd que, aunque Ecuador cuenta con
un marco normativo garantista, persisten
debilidades en la implementacién institucional,
especialmente en zonas fronterizas y urbanas
de alta densidad migratoria. En términos de
integracion social, los desafios mas notorios
incluyen la discriminacion, el acceso desigual
a servicios publicos y la falta de articulacion
interinstitucional. En el ambito econdmico y
cultural, se reconocen aportes significativos de
la poblacion migrante, pero también tensiones
derivadas de la competencia por recursos y
la ausencia de politicas publicas de inclusion
productiva.

Entre las limitaciones del estudio
se encuentra la dependencia exclusiva de
fuentes secundarias, lo cual impidi6 incorporar
testimonios directos de personas migrantes o
actores institucionales clave. Ademas, algunos
documentos analizados carecen de actualizacion,
lo que restringe la evaluacion de politicas
migratorias recientes. Como lineas futuras de
investigacion, se propone la realizacion de
estudios empiricos de caracter mixto que integren
analisis estadisticos, entrevistas en profundidad
y trabajo de campo en zonas fronterizas
y urbanas. Asimismo, resulta pertinente
desarrollar investigaciones comparadas con
otros paises receptores de la region andina, que
permitan ampliar la comprension del fenémeno
migratorio desde una perspectiva regional e
intergubernamental. También se recomienda
profundizar en el estudio de las practicas
comunitarias de acogida y en el papel de las
organizaciones sociales en la integracion de
personas migrantes.
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