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RESUMEN

El proyecto creacion de un centro de acopio para la asociacion agricola Machete y Garabato en el sector
Matilde Esther, canton Bucay de la provincia del Guayas, periodo 2024, con el objetivo de transformar
el futuro del cacao en la region. El objetivo general es transformar la produccion del cacao y dar valor
agregado al producto. Este estudio de factibilidad busca analizar las condiciones para establecer un
espacio que permita a los agricultores locales procesar y comercializar su cacao de manera eficiente
y sostenible. Se examinaron aspectos politicos, econdomicos, sociales, tecnoldgicos y ambientales para
identificar oportunidades y amenazas potenciales para el proyecto. Ademas, se realizd una investigacion
de mercado para comprender la oferta y la demanda de productos de cacao a nivel local y nacional. La
implementacién de este centro de acopio no solo beneficie a los agricultores, sino que también promueva
practicas agricolas sostenibles y el desarrollo econdmico en la comunidad.

Palabras claves: agricultura, centro de acopio, desarrollo econdmico, sostenibilidad, factibilidad.

ABSTRACT

The project is to create a collection center for the Machete y Garabato agricultural association in
the Matilde Esther sector, Bucay canton in the province of Guayas, in 2024, to transform the future
of cocoa in the region. The general objective is to transform cocoa production and add value to the
product. This feasibility study analyzes the conditions to establish a space that allows local farmers to
process and market their cocoa efficiently and sustainably. Political, economic, social, technological,
and environmental aspects were examined to identify potential opportunities and threats to the project.
Additionally, market research was conducted to understand the supply and demand for cocoa products at
the local and national levels. The implementation of this collection center will not only benefit farmers
but also promote sustainable agricultural practices and economic development in the community.

Keywords: agriculture, collection center, economic development, sustainability, feasibility.
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Introduccion

El establecimiento de un centro de acopio
para la asociacion agricola Machete y Garabato
en el sector Matilde Esther del canton Bucay,
Guayas, en 2024, requiere un enfoque integral que
constituya practicas sostenibles, consideraciones
logisticas y evaluaciones ambientales. Un
modelo de ocupacion sostenible es esencial para
el centro acopio, ya que se centra en mejorar
la infraestructura fisica y la gestion ambiental.
Esto incluye abordar la eliminacion de residuos
y mejorar el acceso a las instalaciones, lo que
puede generar beneficios econdmicos para los
agricultores locales (Cristancho, 2020).

La ubicacion y la capacidad del centro de
recoleccion deben planificarse estratégicamente
para minimizar los costos y garantizar un acceso
equitativo para todas las partes interesadas. Esto
implica analizar el flujo de productos y optimizar
la logistica para apoyar las actividades agricolas
de manera efectiva (Sibel & Tari, 2014). Dado
el contexto agricola, es crucial controlar la salud
del suelo, en particular en lo que respecta a los
niveles de cadmio, para garantizar practicas de
cultivo seguras.

Los estudios indican que la mayoria
de las muestras de suelo del Guayas cumplen
con las normas de seguridad, pero es necesario
realizar evaluaciones continuas para mantener
la integridad de la agricultura (Jaramillo et al.,
2019). Por el contrario, si bien la atencion se
centra en establecer un nuevo centro, también
se deben considerar las practicas agricolas
existentes y sus impactos ambientales para evitar
posibles conflictos y garantizar un crecimiento
sostenible.

En el corazon del hermoso paisaje
de la Comunidad — Matilde Esther, donde la
majestuosidad del rio Limon inspira a la creacion
del Centro de Acopio llamado ‘“Asociacion
Agricola Machete y Garabato” convertir las
esperanzas en hechos concretos. El proyecto,
titulado “Transformando Suefios en Realidad:
Elaboracion Estratégica de Presupuesto para la
creacion y Funcionamiento del Centro de Acopio
Cacao”, se erige como un faro de esperanza y
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progreso para esta comunidad apasionada y
comprometida.

La Asociacion Agricola Machete y
Garabato se ha convertido en un faro de unidad
y desarrollo en Comunidad — Matilde Esther.
En el corazon de sus esfuerzos se encuentra
el area donde funcionard el centro de acopio,
un lugar destinado no solo a la recoleccion y
procesamiento de este valioso producto, sino
también a la creacion de oportunidades que
generen un impacto duradero en la calidad
de vida de los habitantes de la comunidad. La
vision es clara: no se trata solo de cacao, sino de
empoderamiento, sostenibilidad y un futuro mas
prometedor para todos.

El propdsito de este proyecto trasciende la
mera elaboracion de un presupuesto estratégico;
se trata de una busqueda incansable de vias de
financiamiento para transformar esta comunidad
de cacaoteros en un motor de crecimiento
econdmico. A través de la exploracion del
financiamiento bancario, se abriran puertas hacia
un mayor alcance y eficiencia en las operaciones
del centro de acopio. Pero mas alla de los
numeros, este proyecto busca fortalecer los lazos
comunitario y promover el espiritu emprendedor
entre los miembros de la comunidad

Antecedentes Investigativos

El proposito general de la tesis de
Yépez (2024) es presentar un plan de negocios
encaminado a implementar un centro de acopio
de cacao en el canton Patricia Pilar, ubicado en
Ecuador. Para lograr este objetivo se utilizd un
método de investigacion documental y de campo,
que implico la interaccion directa con pequefios
y medianos productores de la region. Se realizo
un censo agricola completo, se realizaron
encuestas y entrevistas para comprender las
necesidades y desafios de los productores, y se
realizé la adquisicion de productos de cacao. Los
resultados obtenidos de este estudio permitieron
desarrollar un plan de negocios so6lido y preciso
para el establecimiento de un centro de acopio de
cacao, que tomo en cuenta informacion detallada
sobre la viabilidad econdémica, el potencial de
mercado y el impacto econémico del proyecto
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en la region. Un andlisis financiero exhaustivo
realizado en el marco de este plan de negocios
muestra la viabilidad financiera del proyecto.
La inversion inicial es de unos $198.530,87, y
se espera recuperarla en poco tiempo, con una
prevision de $443.076,92 en el primer afio, lo
que indica una gran ganancia.

El proyecto integrador de Disefio de
un centro de acopio lechero para el desarrollo
econdémico de los productores en la comunidad
de Llangahua —Tungurahua; Licintufa (2024),
propone la creacion de un centro de acopio de
leche, con el fin de brindar alternativas para el
acopio y distribucion de leche. Dado que el sector
es especialmente ganadero, el centro de acopio
contribuird al desarrollo social y econémico,
mejorando la calidad de vida de la localidad,
teniendo en cuenta la importancia del cuidado
del medio ambiente. Se realiz6 una investigacion
de campo debido a que el estudio y recoleccion
de informacion se realizd de manera presencial
y en contacto con los involucrados, junto con
un estudio de mercado previo para determinar la
posibilidad de crear un centro de acopio, el cual
determind como seria recibida por las personas.
en la zona. Incluy6 siete importantes fases del
disefio de la infraestructura que estard ubicada
en el canton Ambato, provincia de Tungurahua,
comunidad de Llangahua. Su propodsito es
optimizar los ingresos econdémicos de los
productores, crear empleos dignos para todos
y mejorar la calidad de vida. la obra Se inici6
analizando la problematica de la comunidad
donde se destaco la importancia de disenar el
centro de acopio que cumplird con el objetivo
de recolectar una determinada volumen de
leche, asi como la preparacion del producto para
luego comercializarsecon los mejores estandares
de calidad. Sera cémodo en el transporte del
producto ya que Dispone de red de carreteras
locales y contard con los servicios basicos
necesarios.para el buen funcionamiento del
centro de acopio de leche asi como en la cadena
de suministro y en el apoyo a los productores y
consumidores del producto.

Ramirez(2023)presentaunainvestigacion
aplicada para evaluar la prefactibilidad de la
creacion de un centro de acopio de granos de
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cacao, mediante la transformacion de la materia
prima en pasta de cacao en el canton Montalvo,
provincia de Los Rios en Ecuador, para los
mercados de Guayaquil, Quito y Cuenca a lo
largo de un periodo de 8 afios. La metodologia
utilizada consistid0 en una encuesta aplicada
a 178 productores que abasteceran de cacao
al centro de acopio de PASTARIOCACAO,
y se analizaron variables como hectareas de
cacao, produccion, comercializacion, precios y
ubicacion. Los principales hallazgos muestran
la importancia de desarrollar la produccion
sustentable de cultivos de cacao en la provincia,
la falta de empresas que procesen cacao en el
sector y la limitacién del transporte del cacao.
La soluciéon propuesta es la instalacion de una
planta procesadora de productos semiacabados
de cacao en el canton Montalvo con objetivos
claros de comercializacion en los mercados antes
mencionados. Ademads, se presentan estrategias
de promocion y comunicacion, presupuesto y
proyecciones de ventas del proyecto. En general,
este estudio proporciona informacion valiosa
para aquellos interesados en la industria del
cacao en Ecuador y muestra que el centro de
acopio esta bien disefnado y es efectivo.

El estudio Sari., & Hapsari (2023).tiene
como objetivo determinar el papel del Centro
de Recoleccion de Bangoan para el bienestar
economico de la comunidad y determinar los
factores de apoyo y factores inhibidores del
bienestar econdmico en Bangoan Village. Tipos
de fuentes de datos cualitativos descriptivos
utilizados en este estudio, datos primarios y
datos secundarios utilizados en la investigacion.
La técnica utilizada para la recoleccion de datos
son las técnicas de entrevista, observacion y
registro. Al analizar los datos, los investigadores
utilizaron la reduccion de datos, la presentacion
de datos y la extraccion de conclusiones. Los
resultados del estudio mostraron que el Centro
de Recoleccion de Bangoan desempeiid un papel
en el aumento del bienestar economico de la
comunidad, especialmente el bienestar de las
personas mayores.

La investigacion de Cristancho Rojas
(2020) Modelo de ocupacion sostenible para
el oOptimo desarrollo del centro de acopio
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mayorista de la ciudad de Girardot, utiliz6 un
enfoque metodologico mixto que incorpord
elementos cualitativos y cuantitativos para
desarrollar un modelo de ocupacion sostenible
para el Centro de Recoleccion Mayorista de
Girardot Colombia. Este enfoque considero los
factores fisico-espaciales y ambientales, con el
objetivo de abordar los problemas existentes en
la instalacion y proponer mejoras integrales para
el crecimiento econdémico, social y ambiental.

Planteamiento del problema

La Asociacion Agricola Machete y
Garabato, representativa de la comunidad
cacaotera en Mathilde Ester, enfrenta ciertos
nudos criticos que obstaculizan su potencial
de crecimiento y desarrollo. A pesar de ser una
entidad con un profundo compromiso con el
cultivo de cacao, la falta de recursos adecuados,
la carencia de infraestructura eficiente y la
limitada capacidad financiera han creado una
brecha significativa entre sus objetivos y su
capacidad para alcanzarlos.

La problematica se manifiesta en diversas
areas. El no contar con el terreno, la carencia
de equipos modernos y tecnoldogicamente
avanzados para el proceso de acopio y post-
cosecha del cacao limita la eficiencia y la calidad
de la produccion, impactando negativamente en
los resultados econdémicos para los agricultores
miembros, que se ven obligados a vender su
produccion muy por debajo de los precios del
mercado. La falta de toda esta infraestructura trae
como consecuencia la falta de competitividad
por parte de la Asociacion Agricola Machete
y Garabato, y que también impacta a toda una
comunidad.

Esta falta de inversion y recursos también
ha limitado la capacidad de la Asociacion
Agricola Machete y Garabato para acceder a
nuevos mercados y aumentar su competitividad.
La comunidad cacaotera carece de la presencia
y el impacto que podria lograr si tuviera la
oportunidad de expandirse y mejorar sus
practicas de produccion.
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Formulacion del problema

(Cuadles son las condiciones necesarias y
los factores clave que influirdn en la viabilidad
y sostenibilidad del centro de acopio para el
procesamiento y comercializacion de cacao en
la comunidad de Matilde Esther, considerando
los aspectos politicos, econdmicos, sociales,
tecnologicos y ambientales en el periodo 20247

Esta pregunta busca explorar la
factibilidad del proyecto y como puede impactar
en la comunidad, promoviendo practicas
agricolas sostenibles y mejorando la calidad de
vida de los agricultores locales

Delimitacion del problema

El problema estd delimitado en el
Recinto Matilde Esther, canton Bucay, provincia
del Guayas, lugar donde se realiz6 el estudio de
viabilidad y sostenibilidad del centro de acopio
para el procesamiento y comercializacion de
cacao en la comunidad

Justificacion

La justificacion del proyecto para
la creacion de un centro de acopio para la
Asociacion Agricola Machete y Garabato en
el sector Matilde Esther, canton Bucay de la
provincia del Guayas, se fundamenta en varios
aspectos clave que abordan las necesidades y
oportunidades de la comunidad agricola local.

La Asociacion Agricola Machete y
Garabato se dedicaalaproduccion agroecoldgica,
especialmente en cultivos de cacao, frutales y
maderables, utilizando practicas sostenibles
que evitan el uso de quimicos y agrotoxicos.
Sin embargo, los agricultores enfrentan
desafios significativos, como la falta de
infraestructura adecuada para el procesamiento
y comercializacion de sus productos, lo que
limita su competitividad y los obliga a vender a
precios bajos. La creacion de un centro de acopio
permitira a los productores mejorar la calidad de
sus productos y acceder a mejores precios en el
mercado.

Mobnica Cruz-Naranjo | Jaime Bailén-Gurumendi | Mallerly Morales-Pefialoza | pp

1175-1207



Digital Publisher

ISSN 2588-0705
—

Proyecto para la creacién de un centro de acopio para la asociacién
agricola Machete y Garabato en el sector Matilde Esther, cantén
Bucay de la provincia del Guayas, periodo 2024

El centro de acopio no solo busca mejorar
la eficiencia en la recoleccion y procesamiento
del cacao, sino que también tiene el potencial
de generar un impacto econdmico positivo en la
comunidad.Alfacilitarlacomercializaciondirecta
de los productos, se eliminardn intermediarios,
lo que permitird que los agricultores obtengan
mayores ingresos y, por ende, una mejor calidad
de vida. Ademas, se promovera el desarrollo de
habilidades y capacidades entre los miembros de
la asociacion, fortaleciendo asi el tejido social de
la comunidad.

Este proyecto se alinea con las politicas
del gobierno ecuatoriano que fomentan la
transformacion de productos primarios y la
sostenibilidad agricola. Al establecer un centro
de acopio, se contribuird al cambio en la matriz
productiva nacional, promoviendo practicas
agricolas sostenibles que beneficien tanto a
los agricultores como al medio ambiente. Esto
incluye la implementacion de tecnologias que
optimicen el proceso de produccidon y minimicen
el impacto ambiental.

El proyecto contempla un estudio de
mercado que analizard la oferta y demanda de
productos de cacao a nivel local y nacional,
identificando oportunidades y amenazas en
los aspectos politicos, econdmicos, sociales,
tecnologicos y ambientales. Esto permitird
establecer una base solida para la viabilidad
financiera del centro de acopio, asegurando su
sostenibilidad a largo plazo.

La creacion de un centro de acopio para
la Asociacion Agricola Machete y Garabato es
un paso crucial hacia el fortalecimiento de la
economia local, 1a promocion de la sostenibilidad
agricola y la mejora de la calidad de vida de los
agricultores en Matilde Esther. Este proyecto
no solo aborda las necesidades inmediatas de
la comunidad, sino que también establece un
modelo de desarrollo que puede ser replicado en
otras areas rurales del pais.

El actual gobierno de la Republica del
Ecuador ha decidido apoyar laimplementacion de
emprendimientos que trasformen los productos
primarios, buscando incentivar a nivel nacional
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el cambio de la matriz productiva incidiendo a
la disminucién del desempleo y aprovechar la
produccion nacional. El cacao en nuestro pais
es el cuarto producto de mas importancia con
$2.700 millones en exportaciones, de los cuales
el 79% corresponde a grano seco y fermentado;
y el 21% forma parte de los semi elaborados
como pasta, licor, manteca, polvo, chocolate,
etc., cuyos productos mas tarde retornar al pais
trasformado en chocolate envasado y listo para
consumirse.

La mayor producciéon de cacao en el
pais y en especial la provincia del Guayas se
comercializan en grano, esto ha generado que los
cacaoteros no obtengan la ganancia justa de sus
cosechas. En donde los cacaoteros del recinto
Matilde Esther considerando los cacaoteros
y los recintos aledafios al cantdon Asociacion
Agricola Machete y Garabato manifiestan que al
cosechar su cacao no generar un valor agregado
a su produccion ya que la venta la realizan a
intermediarios, quienes pagan precios por debajo
de lo justo incrementado la brecha de la pobreza
al no cubrir satisfactoriamente sus necesidades
basicas.

El proyecto pretende mejorar la
eficiencia en la cadena de comercializacion de
la produccioén de cacao en la comunidad Matilde
Esther, tanto en sus areas potencial de produccion
y los agricultores de la zona, a fin de que en
forma conjunta puedan generar volumenes
de produccion considerables que permitan su
facil colocacion en los mercados nacionales.
Las cosechas seran procesadas en el Centro
de Acopio propuesto, para posteriormente ser
comercializados, ofreciendo productos de buena
calidad y sanidad, facilitando con ello las ventas
en nuevos mercado

Alcance al Proyecto

El proyecto pretende mejorar Ila
eficiencia en la cadena de comercializacion de
la produccién de cacao en la comunidad Matilde
Esther, tanto en sus areas potencial de produccion
y los agricultores de la zona, a fin de que en
forma conjunta puedan generar volimenes
de produccion considerables que permitan su
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facil colocacion en los mercados nacionales.
Las cosechas seran procesadas en el Centro
de Acopio propuesto, para posteriormente ser
comercializados, ofreciendo productos de buena
calidad y sanidad, facilitando con ello las ventas
en nuevos mercados.

Objetivo General.

Elaborar un proyecto para la creacion de
un centro de acopio para la Asociacion Agricola
Machete y Garabato en el sector Matilde Esther,
Canton Bucay, provincia de las guayas.

Objetivo Especificos

Definir el marco teérico que delineara la
investigacion.

Diagnosticar de la situacion actual de la
Asociacion Agricola Machete y Garabato, para
la determinacion de la situacion actual de los
procesos de comercializacion y operacion.

Proponer el proyecto de factibilidad para
la creacion de un centro de acopio que beneficie
a los productores de cacao de la Asociacion
Agricola Machete y Garabato en el canton
Bucay, provincia del Guayas.

Método
Modalidad de investigacion

La presente investigacion del proyecto
Asociacion  Agricola Machete y Garabato:
transformando el futuro del caco a través de
un estudio de factibilidad para la creacion de
un centro de acopio sostenible en el sector
Matilde Esther, en el canton Asociacion Agricola
Machete y Garabato Agricola Asociacion
Agricola Machete y Garabato se sustentara de la
siguiente manera:

Modalidad Cualitativa:

Seguin Gomez y Barranquero (2024),
el método cualitativo ofrece datos descriptivos
de aquellas dimensiones complejas de las
experiencias humanas, como las percepciones y
valoraciones. La modalidad cualitativa se utiliza

porque se procura conocer la situacion actual y
la realidad de la produccion de cacao en el sector
Matilde Esther, Cantén Bucay.

Modalidad Cuantitativa:

Segun afirma Velazco (2024), la
modalidad cuantitativa se basa en los datos
numéricos para investigar, analizar y validar
informacion. Esta modalidad busca medir y
cuantificar la relacion entre variables, asi como
la intensidad de esta relacion. Ademas, busca que
los resultados derivados sean representativos e
imparciales.

Tipos de investigacion

En la presente investigacion se
gjecutaran tres tipos de investigacion: la de
campo, la descriptiva y la documental. Estas
investigaciones nos ayudaran a conseguir
resultados de la produccion de cacao en el sector
Matilde Esther, en el canton Bucay, para crear
la propuesta del proyecto Asociacion Agricola
Machete y Garabato: transformando el futuro
del cacao.

Investigacion de campo

El siguiente proyecto investigativo se
establece en el sector Matilde Esther del canton
Asociacion Agricola Machete y Garabato ya que
esaquidondese vaaextraer datos e informaciones
que ayudaran a obtener informacion fidedigna y
clara sobre la problematica existente en cuanto a
los ambitos productivos y comerciales.

Investigacion Descriptiva

Lainvestigacion descriptiva busca definir
las propiedades importantes de personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fendmeno que sea
sometido a analisis. En este caso, se enfocara
en los productores de cacao, ya que con ellos se
llevara adelante la propuesta para la creacion del
centro de acopio del cacao. Esta investigacion
nos ayudard a narrar las condiciones productivas
y comerciales a las cuales estdn sometidos estos
productores y confrontar qué aspectos, incluso
desde la asociatividad, se pueden optimizar.
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Investigacion Documental

Segun manifiesta Gonzilez (2024),
describe la investigacion documental como
la blisqueda activa en documentos escritos o
relatados por expertos en el area de interés.
Al reunir la informacion de estas fuentes, se
puede evaluar cuidadosamente para determinar
hacia qué direccion nos guia. Esto implica
identificar si es necesario profundizar en algiin
tema especifico o si se pueden descubrir nuevos
temas para investigar. Es esencial destacar que
la investigacion documental se lleva a cabo de
manera planificada y sistematica para cumplir
un objetivo definido. Se utiliza la investigacion
bibliografica de libros como método para obtener
conocimientos y perspectivas de diversos
autores, lo que ayuda a estructurar el marco
tedrico necesario para la propuesta en estudio.

Poblacion
Poblacion de estudio

En el proximo estudio se llevara a cabo
una encuesta que serd aplicada a todos los
miembros de la Asociacion Agricola Machete Y
Garabato, la cual contaba con 120 productores
de cacao segln los registros documentales y su
inscripcion en el Instituto de Economia Popular
y Solidaria (IESP) para el afio 2023.

Métodos, Técnicas e instrumentos

En el proceso de la investigacion
cientifica se manejan diversos métodos, que a
continuacion se detallan:

Métodos
Método Deductivo

Segiin Marfull (2024), en este método
de razonamiento, se parte de una o mas
afirmaciones para llegar a una conclusién. La
suposicion establece una conexion entre las
premisas y las conclusiones; si todas las premisas
son verdaderas, los términos estan definidos
claramente y se aplican las reglas de inferencia,
entonces la conclusion debe ser verdadera. En
el proceso de deduccion, se comienza con un
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argumento general o una hipotesis y se examinan
las posibilidades para llegar a una conclusion
especifica y coherente. Se inicia desde premisas
amplias para extraer conclusiones sobre el tema
en cuestion, poniendo énfasis en la teoria y su
aplicabilidad. Este enfoque se basa en el marco
tedrico establecido.

Método Inductivo

Segun Marfull (2024), la induccién es
un proceso de razonamiento que parte de casos
especificos para llegar a conclusiones generales.
Estemétodo facilitala formulacién de hipotesis, la
investigacion de leyes cientificas y la realizacion
de demostraciones. La inducciéon puede ser
completa o incompleta en funcion del alcance
de la generalizacion realizada. En el analisis de
las encuestas realizadas al sector beneficiario, se
empled la induccion para obtener conclusiones
relevantes para la investigacion, ya que se
partié de observaciones particulares para llegar
a conclusiones generales. En el andlisis inicial
de la situacion de la comuna Mathilde Esther, se
comenzd con el conocimiento detallado de los
aspectos productivos de los productores de cacao
para obtener una comprension mas amplia de los
procesos productivos en general.

Técnicas e Instrumentos

En la presente investigacion se utilizara
las siguientes técnicas o instrumentos.

Encuestas

De acuerdo con lo expresado por
Blanchar y Martinez (2024), las encuestas
se consideran herramientas de investigacion
descriptiva que requieren la preparacion previa
de las preguntas a ser realizadas, la seleccion
de una muestra representativa de la poblacion,
la definicion de las respuestas esperadas y la
determinacion del método a emplear para la
recoleccion de la informacion obtenida. En este
estudio, la encuesta fue administrada a todos los
productores afiliados a la Asociacion Agricola
Machete y Garabato, los cuales totalizaban 120
miembros en el momento del estudio.
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Observacion

De acuerdo con la afirmacion de Gavidia
(2022), la observacion mediante los sentidos ha
sido el método mas ancestral utilizado por los
investigadores para interpretar y captar la esencia
tanto de la naturaleza como del ser humano.
La observacion tiene como objetivo principal
describir, explicar y comprender los fenémenos,
asi como identificar patrones y regularidades.
Este proceso se lleva a cabo en el lugar donde
ocurre el fendmeno, y es una practica esencial en
la investigacion.

De acuerdo a la investigacion realizada
y a los datos proporcionados segin censo del
Ecuador, se deja el cuadro del célculo de Ila
muestra que da un tamafo 340 que se aplicara a
la encuesta realizada.

Tabla 1
Calculo de la muestra
ANIVEL
A NIVEL PROVINCIA ANIVEL CANTON
NACIONAL(Ecuador) | (Guayas) (Bucay)
NIVEL DE NIVEL DE NIVEL DE
CONFIANZA CONFIANZA CONFIANZA
95% 95%
TAMANO DE LA TAMANO DE LA | TAMANO DE LA
POBLACION POBLACION POBLACION
8.211.821,00 1.385.597,00 3.300
MARGEN DE MARGEN DE
MARGEN DE ERROR | ERROR ERROR
5% 5%
TAMANO DE LA TAMANO DE LA | TAMANO DE LA
MUESTRA IDEAL MUESTRA IDEAL | MUESTRA IDEAL
380 340
Desarrollo

Antecedentes investigativos

Este proyecto de investigacion realizada
por los estudiantes del Instituto Tecnologico
Superior Euroamericano con el tema “Asociacion
Agricola Machete y Garabato: transformando
el futuro del caco a través de un estudio de
factibilidad para la creacion de un centro de
acopio sostenible en el sector Matilde Esther, en
el canton Bucay”, como proyecto de vinculacion
indica lo siguiente:
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El cacao ha sido un cultivo emblematico
en la region de Bucay, con una larga tradicion
en la produccion de cacao de alta calidad. Sin
embargo, los agricultores enfrentan desafios
en la comercializacién y procesamiento de sus
productos, lo que afecta su sustento y la viabilidad
a largo plazo de sus cultivos. El cacao de calidad
producido en el canton Asociacion Agricola
Machete y Garabato tiene un gran potencial
en los mercados nacionales e internacionales.
La region cuenta con condiciones climaticas y
geograficas favorables para el cultivo de cacao,
lo que lo convierte en un recurso estratégico para
el desarrollo econdémico local.

El cacao es un cultivo importante para
la economia ecuatoriana, ya que representa el
10% de las exportaciones totales del pais. Sin
embargo, la produccion de cacao en Ecuador
se enfrenta a una serie de desafios, entre los
que se encuentran el cambio climatico, la baja
productividad y la falta de organizacion de los
productores.

Por otra parte, Aldaz et al (2020) destaca
que la adopcién de elecciones, la participacion
en temas relacionados con la preservacion de
los recursos y la implicacién social deben ser
consideradas en los caminos y procedimientos
seleccionadosparalograrundesarrollo sostenible.
La presencia de variadas manifestaciones
humanas plantea interrogantes acerca de las
disparidades en las desigualdades humanas. La
baja productividad es otro desafio importante
para la produccion de cacao en Ecuador. La
productividad promedio del cacao en Ecuador
es de 0,6 toneladas por hectarea, mientras que
la productividad promedio en paises como Costa
Rica y Peru es de 2,5 toneladas por hectérea.

Un estudio realizado por la Organizacion
Internacional del Cacao (ICCO) en 2019 encontro
que la baja productividad del cacao en Ecuador
se debe a una serie de factores, entre los que se
encuentran la falta de inversion en investigacion
y desarrollo, la falta de capacitacion de los
productores y la falta de acceso a los mercados.

La falta de organizacion de los
productores de cacao es otro desafio que afecta a
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la produccion de cacao en Ecuador. La mayoria
de los productores de cacao en Ecuador son
pequefios productores que producen cacao
para el mercado local. Estos productores
tienen dificultades para acceder a los mercados
internacionales y para obtener precios justos por
su producto.

Un estudio realizado por la Federacion
Nacional de  Cacaoteros de  Ecuador
(FENACCAOQO) en 2022 encontré que la falta
de organizacion de los productores de cacao es
uno de los principales factores que impiden que
los productores obtengan precios justos por su
producto.

El estudio de factibilidad es fundamental
para analizar la viabilidad técnica, economica y
ambiental de la creacion del centro de acopio.
Proporcionara informacion crucial para la toma
de decisiones informadas y para identificar los
posibles desafios y oportunidades que podrian
surgir en el desarrollo del proyecto.

Fundamentacion teorica
Proyecto
Definicion

Un proyecto es una iniciativa planificada
que busca alcanzar un objetivo especifico
dentro de un marco de tiempo determinado,
utilizando recursos y actividades coordinadas.
Generalmente, los proyectos estdn disefiados
para abordar un problema o aprovechar una
oportunidad, con el fin de generar un impacto
positivo en una comunidad o en un darea
especifica.

El tema “Asociacion agricola Machete
y Garabato: Transformando el futuro del cacao
a través de un Estudio de factibilidad para la
creacion de un Centro de acopio sostenible en
el Sector Matilde Esther, en el Cantén Bucay”
se fundamenta en la necesidad de abordar el
problema del manejo sostenible de los desechos
de cacao en la region, y en la oportunidad
de crear un centro de acopio sostenible para
impulsar el desarrollo econdmico y ambiental de
la comunidad.
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El estudio de factibilidad explorard la
viabilidad técnica, econdmica, social y ambiental
de establecer un centro de acopio sostenible
en el sector Matilde Esther, con el objetivo
de transformar la cadena de valor del cacao,
promoviendo précticas sostenibles y generando
oportunidades de desarrollo para la comunidad.

El proyecto busca no solo abordar los
desafios actuales en el manejo de los desechos
de cacao, sino también fomentar la sostenibilidad
ambiental, la generacion de empleo y el
desarrollo econdomico local, contribuyendo asi a
mejorar la calidad de vida de los habitantes de la
comunidad Mathilde Esther.

Clasificacion

Se encuentran diversas formas de
clasificacion de proyectos segln distintos
autores. Existe una clasificacion que se orienta
hacia el proposito de promover este proyecto de
titulacion, la cual lo clasifica de acuerdo con la
meta que persigue y lo fragmenta de la siguiente
manera:

Sostenibilidad: Se enfoca en la
promocion de practicas sostenibles en la industria
del cacao.

Innovacion Agricola: Esto demuestra
un enfoque innovador en la transformacion del
cacao.

Sostenibilidad

La sostenibilidad en 2024 se esta
conceptualizando a través de varias visiones, lo
que refleja las complejidades de las dimensiones
ambientales, sociales y econémicas. El discurso
enfatiza la necesidad de un enfoque multifacético
que incorpore diversas perspectivas,
particularmente en el contexto del extractivismo
y la gobernanza. El trabajo de Daniela Senkl
destaca la tension entre la sostenibilidad y las
practicas extractivas, y aboga por una perspectiva
feminista agonista que desaie las narrativas
dominantes y priorice las voces marginadas
(Senkl, 2024).
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Alexandre Medeiros de Figueiredo
analiza los dilemas y desafios inherentes a la
definicién de la sostenibilidad, y sugiere que
la claridad en la terminologia es crucial para
un discurso efectivo (Figueiredo, 2023). Un
analisis bibliométrico realizado por Romero-
Carazas et al. revela un enfoque significativo en
la contabilidad ambiental como herramienta para
promover la sostenibilidad, con un predominio
de los estudios cualitativos que exploran las
practicas corporativas (Romero-Carazas et al.,
2024).

El editorial de Cenki y otros aborda la
sostenibilidad especificamente en las industrias
extractivas, subrayando la necesidad de practicas
responsables que se alineen con objetivos de
sostenibilidad mas amplios (Cenki et al., 2024).
Si bien estas perspectivas proporcionan un marco
solido para entender la sostenibilidad, también
revelan los debates en curso sobre la eficacia de
las practicas actuales y la necesidad de enfoques
inclusivos que tengan en cuenta los diversos
impactos sociales.

Innovacion Agricola:

El concepto de innovacion agricola en
la actualidad hace hincapié en la integracion
de tecnologias y procesos avanzados para
mejorar la productividad, la sostenibilidad y
la competitividad en el sector agricola. Este
enfoque multifacético es crucial para abordar los
desafios contempordneos en la agricultura. Las
tecnologias innovadoras, como la agricultura
inteligente, la inteligencia artificial y Ia
biotecnologia, son fundamentales para mejorar
la eficiencia de la produccidon y garantizar la
competitividad internacional. La aplicacion de
estas tecnologias puede generar un aumento
significativo de los beneficios, ya que los
estudios indican un aumento de hasta un 15%
en los beneficios de la agroindustria (Maryna
& Yur, 2022). Los procesos innovadores en la
agricultura implican cambios cualitativos en los
productos y servicios, impulsados por nuevos
conocimientos y métodos

La distincion entre actividad y procesos
innovadores pone de relieve la necesidad de
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un enfoque estructurado para fomentar la
innovacion en las empresas agroculturales
(Hnatyshyn & Khanas, 2023). La innovacion
agraria contribuye a los beneficios econdémicos,
sociales y ecoldgicos, al mejorar la seguridad
alimentaria y el desarrollo rural (Dudar, 2018;
Koshkalda et al., 2019).

Por el contrario, si bien la innovacion es
vital, desafios como las restricciones financieras
y la inestabilidad regulatoria pueden obstaculizar
su implementacion, por lo que se requieren
politicas y estrategias de inversion de apoyo para
fomentar un ecosistema de innovacion agricola
solido.

Fases de disefio de un proyecto

Las etapas de gestion de un proyecto
ofrecen el control necesario para manejarlos, y
debido a su nivel de complejidad creciente, se
vuelven cada vez mas cruciales en la ejecucion
de cualquier tipo de proyecto. Este proceso se
denominaciclo de vidade unproyecto, que guarda
similitudes con el ciclo de vida de un producto.
A continuacion, se describen detalladamente las
fases para gestionar un proyecto, como si fueran
propias. (Romero, 2024).

Primera Fase: Se centra en la concepcion
del problema e identificando oportunidades
que sirvan para establecer objetivos claros y
especificos.

Segunda Fase: Se realiza la planificacion
del proyecto donde incluye alcance, tiempo,
recursos, riesgos y comunicaciones

Tercera Fase: Se asignan recursos que se
necesitard para llevar a cabo tareas especificas
que tendrd cada uno de los participantes que
estan involucrados en el proyecto.

Cuarta Fase: Se realiza la evaluacion,
aprobacion y monitoreo de las actividades que se
realizaran en el proyecto en cuestion.

Quinta Fase: Se formaliza la entrega
el analisisde los resultados del proyecto a los
usuarios finales.
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Grifico 1-1:
Ciclo de vida de un proyecto (PMBok)

Fase de
Ejecucion

Fase de
Cierre

Fase de
Iniciacion

Fase de
Controly
Seguimiento

Fase de
Planificacion

Ciclo de Vida de un Proyecto (PMBok)
Fuente: Carmona, 2021
Fase de Iniciacion

La fase de iniciacion se refiere al primer
paso o etapa inicial de un proceso, proyecto o
actividad, donde se establecen los objetivos, se
definen los alcances y se planifica el enfoque
a seguir. En esta fase se define el proyecto y
obtener la aprobacion de las partes interesadas
y establecer los recursos necesarios para su
ejecucion.

La expresion “inicio del proyecto” tiene
su origen en el modelo de cinco fases desarrollado
por el Project Management Institute (PMI). Este
modelo es detallado por el PMI en su Guia de
los Fundamentos para la Direccion de Proyectos,
comunmente conocida como la Guia PMBOK.

“La fase de iniciacion es el momento
de establecer la base para el éxito del proyecto.
Si se hace bien, puede ayudar a garantizar que
el proyecto se complete a tiempo, dentro del
presupuesto y segun las expectativas de las
partes interesadas.” (PMI, 2013).

La fase de iniciacién en la gestion
de proyectos es esencial para establecer una
base solida y clara antes de que comiencen las
actividades principales del proyecto. En esta
fase, se llevan a cabo varias actividades clave,
entre las cuales se incluyen:

1. Definicion del Proyecto:

Identificacién clara y concisa del
proposito y los objetivos del proyecto.

Establecimiento de los limites y alcance
del proyecto.
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2. Identificacion de Stakeholders:

Identificacion de todas las partes
interesadas y sus roles en el proyecto.

Comprensiéon de las expectativas y
necesidades de los stakeholders.

3. Analisis de Viabilidad:

Evaluacion de la viabilidad técnica,
econdmica y operativa del proyecto.

Andlisis de riesgos y consideraciones
para la toma de decisiones.

4. Formacion del Equipo:

Seleccion de los miembros del equipo
principal.

Asignacion de roles y responsabilidades.

5. Desarrollo del Acta de Constitucion del
Proyecto:

Creacion del documento formal que
autoriza la existencia del proyecto.

Inclusion de detalles clave sobre el
proposito, objetivos, stakeholders y alcance del
proyecto.

6. Identificacion de Requisitos Preliminares:

Identificacién y documentacion de los
requisitos iniciales del proyecto.

Establecimiento de las expectativas
iniciales para el producto o resultado del
proyecto.

7. Planificacion de Comunicacion:

Desarrollo de un plan de comunicacién
que establezca como se compartird la informacion
durante el proyecto.

Consideracion de la frecuencia y los
métodos de comunicacion.
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8. Revision y Aprobacion:

Revision y aprobacion formal del acta de
constitucion del proyecto.

Aprobacion de la fase de iniciacion antes
de pasar a la planificacion.

La fase de iniciacion establece las bases
para el éxito del proyecto y proporciona la
informacion necesaria para planificar y ejecutar
las fases posteriores de manera efectiva. Una vez
que se completa la fase de iniciacion y se obtiene
la aprobacion, el proyecto avanza hacia la fase
de planificacion.

Fase de Planificacion

La planificacion de proyectos es un
proceso integral que implica la definicion
detallada de objetivos, alcance, tareas, recursos,
plazos y riesgos asociados con la ejecucion de un
proyecto. Este proceso busca proporcionar una
guia clara y estructurada para la gestion efectiva
del proyecto desde su inicio hasta su conclusion.
La planificacion permite anticipar obstaculos,
asignar adecuadamente los recursos y establecer
una base para la toma de decisiones informadas
durante la implementaciéon del proyecto. Para
este paso debes detallar los siguientes pasos:

1. Definicion de Objetivos y Alcance:

Clarificacion de los objetivos del
proyecto.

Establecimiento de los limites y alcance
del proyecto.

2. Identificacion de Tareas y Actividades:

Desglose de los objetivos en tareas
especificas.

Secuenciacion légica de las actividades
necesarias.
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3. Estimacion de Recursos:

Identificaciény estimaciénde losrecursos
necesarios (personal, equipo, materiales, etc.).

Evaluacion de la disponibilidad de
recursos y posibles limitaciones.

4. Secuenciacion y Programacion:

Organizacion de las tareas en una
secuencia logica.

Creacion de un cronograma que muestre
la duracién estimada de cada tarea.

5. Asignacion de Responsabilidades:

Definicion de roles y responsabilidades
para los miembros del equipo.

Distribucidonclaradelasresponsabilidades
asociadas con cada tarea.

6. Desarrollo del Presupuesto:

Estimacion de costos asociados con cada
tarea y recurso.

Creacion de un presupuesto detallado
para el proyecto.

7. Identificacion y Gestion de Riesgos:

Identificaciéon de posibles riesgos y
obstaculos.

Desarrollo de estrategias de mitigacion y
planes de contingencia.

8. Desarrollo de Planes de Comunicacion y
Gestion del Cambio:

Creacion de un plan de comunicacion que
establezca como se compartira la informacion.

Desarrollo de estrategias para gestionar y
comunicar cambios en el proyecto.
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9. Revision y Aprobacion del Plan:

Revision detallada del plan por parte de
los stakeholders.

Obtencion de la aprobacion formal antes
de la ejecucion del proyecto.

RESULTADOS

Genero

Tabla 3
Genero

CATEGORIA

FRECUENCIA

PORCENTAJE

MASCULINO

301

89%

FEMENINO

39

11%

TOTAL

340

100%

Analisis de Encuesta realizada

Marco Propositivo

EDAD

Tabla 2
Edad

CATEGORIA

FRECUENCIA

PORCENTAJE

15-18

8

2%

19-24

7

2%

25-34

58

17%

35-45

245

72%

45-54

15

4%

55- 64

1%

Por encima
de 64

1%

TOTAL

340

100%

Fuente: Aplicacion de encuesta

H15-18 W15-24 m25-34 W35-45 W45-34 m55- 64 mPorendma de 64

-

Fuente: Aplicacion de la encuesta

Fuente: Aplicacion de encuesta

W MASCULING mFEMENINO

%6; 11%

Fuente: Aplicacion de la encuesta
Analisis e interpretacion

Estos datos nos muestran que el 89%
de los encuestados sobre la produccion y
la comercializaciéon del cacao son se sexo
Masculino, eso nos da un restante de 11% la cual
pertenece a productores de sexo Femenino.

CONOCIMIENTO DEL CACAO

Analisis e interpretacion

Estos datos nos muestran que el 72% de
las personas encuestadas que comercializan y
producen el cacao tiene un rango de edad entre
los 35 — 45 afios. Continuando con un 17% el
rango de 25-35 afios, la cual nos indica que las
personas de entre 25 y 45 afios son los que mas
frecuentan la produccion y comercializacion de
la semilla de cacao en los sectores encuestados
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Tabla 4
Conoce usted acerca de la siembra de cacao
CATEGORIA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 315 93%
NO 25 7%
TOTAL 340 100%

Fuente: Aplicacion de encuesta
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E3l mNO

Fuente: Aplicacion de la encuesta
Analisis e interpretacion

Estos datos nos muestran que el 93%
si conoce los procesos de la siembra del
cacao ya que es fundamental para realizar la
comercializacion del cacao, y nos indica que el
7% de los encuestados no conocen los procesos de
la siembra, esto dado que la mayoria de personas
que no conocen es porque solo saben el proceso
basico de la siembra que les fue compartido por
sus familiares.

4.- (Como cree usted que es la actual
condicion de vida por la siembradel cacao en la
comunidad?

WEXCELENTE mBUENA mREGULAR

o¥%

Fuente: Aplicacion de la encuesta
Analisis e interpretacion

Estos datos nos muestran que el 68% de
los encuestados cree que la calidad de vida para
las personas que se dedican a la produccion y
comercializacion del cacao es buena, esto quiere
decir que lo que generan cubre sus gastos y
necesidades.

Consiguiente de eso el 26% de las
personas encuestadas nos indican que dedicarse a
la produccion y la comercializacion del cacao les
ha permitido tener una calidad de vida excelente.

5.- (Para la condicion de cacao sabe
que variedad disponen en estosterrenos?

Tabla 6
Variedad

Tabla 5

Condicion de vida
CATEGORIA | FRECUENCIA PORCENTAJE
EXCELENTE | 90 26%
BUENA 230 68%
REGULAR 20 6%
TOTAL 340 100%

Fuente: Aplicacion de la encuesta

1189

CATEGORIA

FRECUENCIA

PORCENTAJE

CRIOLLO

92

27%

TRINITARIO

248

3%

FORASTERO

0

0%

TOTAL

340

100%

Fuente: Aplicacion de la encuesta
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WCRIOLLD mTRINITARIO wmFORASTERO

0%

Fuente: Aplicacion de la encuesta
Analisis e interpretacion

Estos datos nos muestran que el 73%
de los encuestados sobre la produccion y la
comercializacién del cacao nos indicaron que
la condicion y variedad de los terrenos para la
siembra de cacao es trinitario, a diferencia del
27% de los encuestados nos indicaron que el
terreno para la siembra deberia ser criollo.

6.- (Qué superficie dispone sembrada de
cacao actualmente?

W Menos De5 Hectdreas WEntre 5 Y 10 Hectdreas

W Entre 11 ¥ 15 Hectareas W Mas De 15 Hectdreas

Fuente: Aplicacion de la encuesta
Analisis e interpretacion

Estos datos nos muestran que el 97%
de los encuestados sobre la produccion y
la comercializacion del cacao nos indican
que disponen menos de 5 hectareas para su
produccion de siembra de cacao, el 2% de los
encuestados nos supo indicar que disponen
entre 5 y 10 hectareas para su produccion eso
les permite producir mas para comercializar en
mayor cantidad.

7.- (Cual es el principal problema
que considera que presentan losproductores al
realizar las labores de post — cosecha de cacao?

Tabla 7
Superficie
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Menos De 5 Hectareas 330 97%
Entre 5 Y 10 Hectareas 7 2%
Entre 11'Y 15 Hectareas 2 1%
Mas De 15 Hectareas 1 0%
TOTAL 340 100%

Fuente: Aplicacion de la encuesta

Tabla 8

Problemas que presenten los productores
CATEGORIAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Insuficiente tecnologia y 23 7%
capacitaciones en cuanto
al manejo de cultivo
Falta de transporte 5 1%
Asistencia técnica 12 4%
Capacitaciones en cuanto | 300 88%
al manejo de cultivo,
plagas y enfermedades
TOTAL 340 100%

Fuente: Aplicacion de la encuesta
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W Insuficiente tecnologia y capaditaciones en cuanto al manejo de cultivo
W Falta de transporte
W Asistencia técnica

W Capacitaciones en cuanto al manejo de cultivo, plagas y enfermedades

Fuente: Aplicacion de la encuesta
Analisis e interpretacion

Estos datos nos muestran que el 97%
de los encuestados sobre la produccion y la
comercializacion del cacao nos indican que el
principal problema al realiza las labores post-
cosecha del cacao son problemas del cultivo
del cacao por falta de conocimientos técnicos y
por la plagas y enfermedades que presenten los
cultivos, el 7% de los encuestados nos indica
que el problema que ellos presentan es por
motivos de que no tienen la suficiente tecnologia
e informacidon en cuanto al manejo del cultivo
como si lo cuentan los grandes productores del
cacao.

8.-Que tipo de método productivo utiliza
en la produccion de cacao?

WTRADICIONAL W SEMI-TECNIFICADO  mTECMIACADO

g 0%

Fuente: Aplicacion de la encuesta
Analisis e interpretacion

Estos datos nos muestran que el 92%
de los encuestados sobre la produccion y la
comercializacion del cacao nos indican que el tipo
de método que utilizan al realizar la produccion
del cacao es el tradicional, nos hacen saber que
ese método es el més efectivo ya que es el que
permite que los productos derivados del cacao
obtengan un resultado perfecto, a diferencia del
8% de los encuestados nos indican que prefieren
un método mas semi-tecnificado ya que eso les
ahorra un poco mas de tiempo y consideran que
da una mejor vistosidad en sus procesos.

9.- {Cudl es el destino de comercializacion
de produccion de cacao?

Tabla 10
Comercializacion

Tabla 9

Método productivo
CATEGORIA FRECUENCIA | PORCENTAJE
TRADICIONAL 312 92%
SEMI-TECNIFICADO 27 8%
TECNIFICADO 1 0%
TOTAL 340 100%

Fuente: Aplicacion de la encuesta
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CATEGORIA

FRECUENCIA

PORCENTAJE

Intermediario

295

87%

Centro de acopio locales

28

8%

Empresas procesadoras de
cacao

15

4%

Empresas exportadoras

3

1%

TOTAL

341

100%

Fuente: Aplicacion de la encuesta
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B Intermediario
B Centro de acopio locales
B Empresas procesadoras de cacao

B Empresas exportadoras

Fuente: Aplicacion de la encuesta
Analisis e interpretacion

Un 87% de la comercializacion de la
produccion de cacao se lo hace por medio de un
intermediario, el 8% lo comercializa en un centro
de acopio local, un 4% a empresas procesadoras
de cacao y solo el 1% a empresas exportadoras,
este factor afecta mucho a los productores ya
que la mayoria de ellos solo tienen una forma de
comercializar su producto.

10.- ;Dispones de alguna infraestructura
para la post - cosecha de cacao?

Analisis e interpretacion

Se observa una mayoria del 85% de
agricultores que disponen de infraestructura
para la post cosecha de cacao, el otro 15% no
tienen una infraestructura para la post cosecha,
y este proyecto se lo realiza para beneficiar esta
minoria.

11.- (Esta de acuerdo con la construccion
de un centro de acopio en la comunidad?

Tabla 12
Construccion
CATEGORIA | FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 340 100%
NO
TOTAL 340 100%

Fuente: Aplicacion de la encuesta

sl

Tabla 11
Infraestructura
CATEGORIA FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 288 85%
NO 52 15%
TOTAL 340 100%

Fuente: Aplicacion de la encuesta

Fuente: Aplicacion de la encuesta

W5 mNO

Fuente: Aplicacion de la encuesta
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ANALISIS E INTERPRETACION

El 100% de los productores encuestados
quieren que se construya el centro de acopio, la
aceptacion total por parte de la comunidad nos
refleja la necesitad de estos productores y la falta
de tener otra alternativa para la comercializacion
del producto

12.- ;Estd dispuesto a trabajar en la
siembra de cacao?
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comunidad Mathilde Esther y sus alrededores se
mejoraria singreso?

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 340 100%

NO

TOTAL 340 100%

Fuente: Aplicacion de la encuesta
Analisis e interpretacion

Se obtuvo un 100% de los productores
que estan dispuestos a la siembra de cacao, de
esta manera vemos que todos ellos tienen amor
por este trabajo y los réditos econdmicos que

Tabla 15

Utilidad
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nada util 0 0%
Moderadamente util 46 14%
Muy util 294 86%
Extremadamente util | 0 0%
TOTAL 340 100%

Fuente: Aplicacion de la encuesta

W Nadaatil  mModeradamente atil

®m Muy otil W Extremadamente Gtil

tiene esta labor son satisfactorios para ellos.

13.- ;Cuéanto estd dispuesto a ganar

por realizar la siembra mensualmente?
Tabla 14
Disposicion a ganar

CATEGORIA FRECUENCIA | PORCENTAJE

ENTRE 100 Y200 |0 0%

ENTRE200Y 300 |0 0%

ENTRE 300 Y400 | 62 18%

MAS DE 400 278 82%

TOTAL 340 100%

Fuente: Aplicacion de la encuesta

MENTRE 100Y 200 WENTRE 200 300 WENTRE 300Y 400 mMASDESDD

Fuente: Aplicacion de la encuesta
Analisis e interpretacion

Se observé un 82% de productores
encuestados que estan dispuestos a ganar mas de
400 dolares por realizar la siembra de cacao, el
18% de las encuestas estan dispuestos a ganar
entre 300 y 400 doélares y ninguna encuesta
quiere ganar menos de 300 dodlares.

14.- Cree usted que con un centro de
acopio para los agricultores de cacao de la

1193

Fuente: Aplicacion de la encuesta
Analisis e interpretacion

El 86% creen que teniendo un centro de
acopio para los agricultores de cacao le es muy
util para mejor sus ingresos, el otro 14% cree que
es moderadamente 1til para mejorar sus ingresos,
lo que nos da a entender que ningun agricultor le
es extremadamente 1til ni tampoco nada util para
mejor sus ingresos, esto nos quiere decir que es
util para ellos, pero no les es indispensable para
sus economias

15.- Los agricultores de la comunidad
Mathilde Esther y de susalrededores poseen
sitios adecuados para el secado de cacao? de
forma:
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Tabla 16

Sitios Adecuados para el secado

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
AMPLIA 3 1%

MEDIANA 320 94%
PEQUENA 17 5%

NO POSEEN 0 0%

TOTAL 340 100%

Fuente: Aplicacion de la encuesta

mAMPLIA mMEDIANA mPEQUERA

W MNOPOSEEN

Fuente: Aplicacion de la encuesta

Analisis e interpretacion

Se aprecia que el 94% posee un mediano
sitio adecuado para el secado del cacao, el 5%
posee un pequeio sitio para dicho trabajo y solo
el 1% tiene un sitio amplio para el secado del
cacao, esto nos indica que todos los agricultores
poseen un sitio para el secado del cacao

16.-;Considera usted establecer
estrategias que incluyen convenios con
productores quimicos ?

Tabla 17
Estrategias
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 265 78%
NO 75 22%
TOTAL 340 100%

Fuente: Aplicacion de la encuesta
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W5l mNO

Fuente: Aplicacion de la encuesta
Analisis e interpretacion

El 79% de los agricultores si creen que
tener estrategias de convenios con productores
de quimicos agricolas seria beneficioso para
ellos y el otro 22% de esta comunidad cree que
no es necesario tener estos convenios a la mano.

Analisis del Macroentorno

El estudio del macroentorno se llevara
a cabo considerando variables politicas,
econdmicas, sociales, tecnoldgicas y ambientales,
con el proposito de identificar oportunidades
y amenazas potenciales para la produccion de
cacao para el centro de acopio sostenible en el
sector Matilde Esther en el canton Bucay.

Politico:

Durante el afio 2019, la dinamica
comercial se vio influenciada por factores
politicos, especialmente debido a las elecciones
seccionales de autoridades locales como
prefectos, alcaldes y presidentes de juntas
parroquiales. Esto gener6 un clima especulativo
en los sectores econdmicos respecto al futuro
a corto plazo que enfrentardn los negocios en
diferentes escalas y localidades. En el ambito
agropecuario, la politica publica agricola y
pecuaria ha experimentado cambios, pasando
de un sistema en el que el Estado participaba
activamente en el desarrollo de oportunidades
para los agricultores a uno donde su participacion
se limita mas a la capacitacion y control de la
actividad, debido al escaso presupuesto estatal
destinado al fomento del sector agricola.
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Econdmico:

En cuanto a las variables
macroecondémicas, Ecuador experimentd una
disminucion en el segundo trimestre de 2019
en lo que respecta al Producto Interno Bruto
(PIB) Real. Este descenso se evidencio tanto a
nivel trimestral, con una reduccion del 1.9%,
como anual, con una disminucion del 3.3% en
el PIB Nacional. Sin embargo, el PIB del sector
agropecuario mostré un ligero crecimiento
del 0.9% en el segundo trimestre de 2019 en
comparacion con el trimestre anterior, aunque en
comparacion con 2018 se registr6é una caida del
0.8% en el PIB anual agropecuario. Ademas, el
indice de Precios al Consumidor (IPC) nacional
para agosto de 2020 se situd en 105.26, con una
disminucioén mensual de la inflacion del 0.15%,
especialmente influenciada por la division
de Alimentos y Bebidas No Alcoholicas, que
experimento una variacion negativa del -0.70%.

Social:

Al analizar la distribucién demografica
en términos de grupos de edad proporcionados
por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos,
se observa que el sector Matilde Esther tiene una
poblacién con una marcada inclinacién hacia
las actividades agropecuarias, con un 48.8% de
la poblacion dedicada a este sector. Ademas, se
destaca que las personas en edad laboral para
actividades agropecuarias, comprendidas entre
los 15 y los 64 afos, representan el 57.6% del
total del canton. En cuanto a educacion, el canton
presenta un indice elevado de analfabetismo,
alcanzando el 11.23%, superando los porcentajes
de analfabetismo de la provincia de Orellana
(9.75%) y de la Regiéon Amazonica (6.68%).
Adicionalmente, se registra un alto porcentaje
de poblacion viviendo en condiciones de
pobreza por necesidades basicas insatisfechas,
alcanzando el 40.6%, lo cual supera los
indicadores provinciales y nacionales (Sistema
Integrado de Conocimiento y Estadistica Social
- SICES, 2020).
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Tecnolégico:

En cuanto al aspecto tecnoldgico, existe
una amplia gama de métodos y maquinaria
especializada para el procesamiento de productos,
lo que permite obtener derivados de cacao con
optimo aprovechamiento y estandarizacion.
Paises como Suiza han aprovechado su tecnologia
para agregar un valor superior a los productos
elaborados de cacao. A nivel nacional, el
Instituto Ecuatoriano de Normalizacién (INEN)
ha fortalecido sus procesos de estandarizacion, lo
que implica que los procesos de creacion de valor
deben seguir estandares establecidos. Aunque
la mayoria de las innovaciones tecnologicas se
observan en paises europeos y de América del
Norte, es importante destacar que una gran parte
de la maquinaria tecnologica...

Ambiental:

Los impactos ambientales son evidentes
en la actualidad, y la produccion en Ecuador no
es una excepcion. Esto se alinea con los objetivos
del Plan Toda una Vida, particularmente
con el objetivo 3. Por lo tanto, los procesos
de industrializacion deben ser concebidos
considerando las perspectivas de mercado
y normativas, con el fin de evitar impactos
negativos en el medio ambiente que puedan
afectar la imagen y generar conflictos sociales.

Analisis del Microentorno

Dentro del microentorno, se consideraran
las condiciones relativas a la competencia
actual, los proveedores, los clientes, los
productos sustitutos y los nuevos competidores,
los cuales seran analizados para identificar
tanto oportunidades como amenazas para
las actividades comerciales de la Asociacion
Agricola Machete y Garabato de ASOCIACION
AGRICOLA  ASOCIACION  AGRICOLA
MACHETE Y GARABATO.

Competencia actual:

A nivel nacional, como resultado de la
promocion de la Economia Popular y Solidaria
y sus beneficios, se han generado numerosos
emprendimientos en todo el pais que enfatizan
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la asociatividad y la comercializacion con un
enfoque en el comercio justo como su principal
valor agregado.

Los principales competidores de en
centros de Acopio son KALLARI Chocolates,
un grupo de productores y procesadores de
cacao organico de la provincia de Napo. Esta
Asociacion Agricola Machete y Garabato cuenta
con 850 miembros y se distingue por su enfoque
en el agroturismo.

Ademas, en el mercado nacional,
existen marcas establecidas como los chocolates
PACARI, una iniciativa de origen familiar que
involucra a diversas asociaciones productoras de
cacao a nivel nacional. PACARI se destaca por
su enfoque en la innovacion, la responsabilidad
social, la sostenibilidad y el comercio directo
con los agricultores.

Proveedores:

Los principales proveedores para el
centro de acopio son sus propios socios, quienes
suministran la materia prima del cacao. La
Asociacion Agricola Machete y Garabato tiene
acuerdos con estos proveedores basados en
politicas internas que implican un pago directo,
sin ningin tipo de intermediacion comercial
por parte de la Asociacion Agricola Machete y
Garabato. Debido a la falta de un proceso de agro
industrializacion consolidado en la Asociacion
Agricola Machete y Garabato, la mayor parte
de la comercializacion se realiza con productos
frescos y no se recurre a la negociacion con otros
proveedores.

Clientes:

Dado el limitado desarrollo de la agro
industrializacién de los productos primarios por
parte del centro de Acopio, aproximadamente
el 76% de su produccidon se comercializa a
través de intermediarios locales. Solo un 8% de
los clientes corresponden a centros de acopio,
mientras que un 16% se compone de empresas
procesadoras y exportadoras.
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Productos sustitutos del cacao:

En lo que respecta al cacao y sus
derivados, no existen productos que puedan
replicar sus caracteristicas. Por esta razon,
la industria ecuatoriana se ha enfocado en la
produccion de manteca de cacao, crema de
cacao, cacao en polvo y chocolates terminados,
como productos derivados del cacao, pero no
como sustitutos.

Nuevos proveedores:

Se observa la posibilidad de ingreso
de nuevas empresas, tanto individuales como
asociativas, interesadas en la produccion de
cacao, de acuerdo con las tendencias del mercado
actual. Por lo tanto, la elaboracion adecuada de un
proyecto puede ser de gran utilidad para mejorar
las condiciones de produccién y comerciales
del centro de Acopio. Estos posibles nuevos
competidores buscan introducir productos que
incorporen elementos tradicionales de la cultura
ecuatoriana, enfocandose en la produccion
sostenible y amigable con el medio ambiente.
Asimismo, buscan establecer vinculos directos
con cadenas comerciales tradicionales en
Ecuador y exploran alternativas para fomentar
la participacion de los socios en actividades
agroturisticas.

Ver tabla 18.
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Tabla 18
Matriz FODA

MATRIZ FODA ASOCIACION

Fortalezas Debilidades

D1: Débil posicionamiento en la
localidad.

D2: Bajo niimero de socios.

D3: Deficiente sistema de
comercializacion.

D4: Falta de conocimiento sobre
procesos de conservacion de
alimentos y agroindustria.

DS5: Ausencia de iniciativas para
la estandarizacion de productos.
Dé: Insuficiente area de
produccion por productor.

F1: Condiciones agroclimaticas
apropiadas para las actividades
agropecuarias.

F2: Asociacion Agricola
Machete y Garabato legalmente
constituida.

F3: Experiencia de los socios
en la produccion y manejo del
cacao.

F4: Buen vinculo local con las
autoridades politicas.

Oportunidades Amenazas

O1: Marco legal favorable para
emprendimientos y asociaciones.
02: Programas y proyectos
nacionales para el fomento
agroindustrial y asociativo.

03: Creciente demanda de
alimentos por el aumento de la
poblacion.

04: Segmento de mercado que
busca productos saludables

y amigables con el medio
ambiente.

O5: Empresas asociativas

y privadas como clientes

Al: Reduccion del presupuesto
estatal, impactando proyectos
publicos.

A2: Alta variabilidad en los
precios locales de productos
agropecuarios.

A3: Mano de obra con alto grado
de analfabetismo.

A4: Degradacion de las
condiciones de suelo e hidricas.
AS: Competidores potenciales en
el rubro del cacao.

potenciales.

Matriz FODA para el Proyecto de Creacion
de un Centro de Acopio

Fortalezas:

Ecuador produce el 50% del mejor y mas
aromatico cacao del mundo.

Hay buenas condiciones de crecimiento
disponibles para este cultivo.

La fruta ecuatoriana es conocida en todo
el mundo por sus caracteristicas el cacao nacional
en el sabor y aroma de la flor

El cacao ecuatoriano es mas caro por sus
caracteristicas.

Existe suficiente capacidad de absorcion
para la produccion y almacenamiento de cacao.

Una empresa que compra cacao de
calidad.

Compromiso con la sostenibilidad:
La asociacion Machete y Garabato promueve

1197

practicas agricolas sin quimicos ni agro toxicos,
lo que puede atraer a consumidores interesados
en productos sostenibles.

Existe un fuerte respaldo de la
comunidad local hacia iniciativas que beneficien
a los agricultores y promuevan el desarrollo
econdmico.

El proyecto tiene un enfoque definido en
el procesamiento y comercializacion eficiente del
cacao, lo que puede mejorar la competitividad de
los agricultores locales.

Oportunidades:

Mercado en crecimiento: La demanda de
productos de cacao sostenibles estd aumentando
tanto a nivel local como nacional, lo que puede
abrir nuevas vias de comercializacion para la
produccion de la comunidad.

Incentivos gubernamentales: El apoyo
del gobierno ecuatoriano a proyectos que
transformen productos primarios puede facilitar
la obtencion de financiamiento y recursos para el
centro de acopio.

Colaboraciones potenciales: Posibilidad
de establecer alianzas con universidades y
organizaciones no gubernamentales que apoyen
el desarrollo agricola y la sostenibilidad.

Debilidades:

Falta de infraestructura: La comunidad
podria enfrentar desafios en términos de
infraestructura adecuada para el centro de acopio,
lo que podria limitar su operatividad.

Recursos financieros limitados: La
capacidad financiera de la asociaciéon es un
obstaculo que podria dificultar laimplementacion
y el mantenimiento del proyecto.

Dependencia de la produccion local: La
viabilidad del centro de acopio dependera de la
cantidad y calidad del cacao producido por los
agricultores locales, lo que puede ser variable.
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Amenazas:

Competencia en el mercado: La presencia
de otros centros de acopio y productores de cacao
en la region puede representar una competencia
significativa.

Cambios en politicas publicas: Las
modificaciones enlasleyesagricolas o enel apoyo
gubernamental podrian afectar negativamente la
viabilidad del proyecto.

Impactos ambientales: Riesgos
asociados a fendmenos climaticos que pueden
afectar la produccion agricola, como sequias o
inundaciones, lo que podria impactar la oferta de
cacao.

Esta matriz FODA proporciona una
vision general de los factores internos y externos
que pueden influir en el éxito del proyecto
para la creacidon de un centro de acopio para la
Asociacion Agricola Machete y Garabato en
el sector Matilde Esther, canton Bucay, en el
periodo 2024.

Estudio de mercado
Analisis de la Oferta

Ecuador se ha consolidado como un
gran centro de abastecimiento de cacao debido
a la disminucion de la produccion en otros
paises como M¢éxico, que ha bajado a solo
15.000-20.000 toneladas. Entre enero y febrero
de 2024, Ecuador exportd 70.000 toneladas de
cacao y elaborados, un crecimiento del 61% en
volumen respecto al mismo periodo de 2023. Las
exportaciones de cacao en 2024 alcanzaron un
valor de USD 324,9 millones en los primeros
dos meses, un aumento del 180% interanual.
El cacao se ubicaba como el tercer producto de
exportacion no petrolero no minero de Ecuador a
febrero de 2024, superando al atiin y los enlatados
de pescado. Los precios internacionales del cacao
han alcanzado niveles récord en 2024, superando
los USD 10.000 por tonelada métrica en abril.
Para el 19 de abril de 2024, el precio del cacao
se ubicaba en USD 11.499 por tonelada. El alza
de precios se debe principalmente a la caida en la
cosecha de los principales productores mundiales,
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Costa de Marfil y Ghana, por enfermedades y
cambios climatico Los principales mercados
de exportacion de cacao ecuatoriano en 2024
son Malasia, Indonesia y Estados Unidos.
Malasia e Indonesia han crecido como destinos
debido a la presencia de importantes fabricas
de semielaborados de cacao. En resumen,
la oferta de cacao ecuatoriano ha crecido
significativamente en 2024, impulsada por los
altos precios internacionales y la disminucion
de la produccion en otros paises. Ecuador se ha
consolidado como un importante exportador,
con una proyeccion de negocios millonarios en
eventos como Chokao 2024.

Oferta Actual y Proyectada:

En 2024, Ecuador se ha posicionado
como un lider en la produccion y exportacion
de cacao, beneficidndose de un aumento
significativo en los precios internacionales. A
partir de enero y febrero de 2024, el pais exporto
aproximadamente 70.000 toneladas de cacao
y productos elaborados, generando ingresos
de USD 324,9 millones, lo que representa
un crecimiento del 61% en volumen y un
impresionante 180% en valor en comparacion
con el mismo periodo del afio anterior.

Los precios del cacao alcanzaron un pico
historico de USD 11.499 por tonelada en abril de
2024, impulsados por problemas de produccion
en los principales paises productores, como Costa
de Marfil y Ghana, que representan el 60% de la
produccion mundial. Sin embargo, los precios
comenzaron a mostrar volatilidad, descendiendo
a USD 9.225 a finales de mayo

La proyeccion para el negocio del cacao
en Ecuador es optimista, con expectativas de que
el sector continte creciendo. Se anticipa que los
precios del cacao se mantendran altos debido a
la escasez de produccion global y la creciente
demanda de cacao fino y de aroma, en el que
Ecuador tiene una fuerte reputacion

La Asociaciéon Agricola Machete y
Garabato, al mantener y gestionar potencialmente
225 hectareas de cultivo de cacao, puede
disponer, en promedio, de hasta 2,700 quintales
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de cacao anualmente durante los 13 afios
productivos contemplados en el analisis. Por lo
tanto, se considera el afio base para realizar la
proyeccion, utilizando una tasa de crecimiento
del 0.65%, segun la siguiente férmula.

Analisis de l1a Demanda

En 2024, la demanda de cacao
en Ecuador se encuentra en un estado de
crecimiento significativo, impulsada por Ia
creciente popularidad del chocolate y el cacao
fino en mercados internacionales. Ecuador,
reconocido por su produccién de cacao de alta
calidad, ha visto un aumento en la demanda tanto
a nivel local como global, lo que ha llevado a un
aumento en los precios y a un crecimiento en las
exportaciones.

Las exportaciones de cacao ecuatoriano
han aumentado un 180% en valor en los
primeros meses de 2024, alcanzando USD 324
millones hasta febrero. Este crecimiento se ha
visto impulsado por un aumento del 61% en
volumen, totalizando 70.000 toneladas métricas.
Existe una demanda insatisfecha considerable
para el cacao fino de aroma, que supera el 800%
en comparacion con la capacidad de produccion
actual. Esto indica que los mercados industriales
y exportadores requieren cantidades que exceden
ampliamente lo que Ecuador puede ofrecer
actualmente

El consumo de cacao y sus derivados,
particularmente en la Unién Europea, alcanzo
una demanda estimada de 1°344,092 toneladas
métricas en 2019, segun datos proporcionados
por la Asociacion Agricola Machete vy
Garabato Europea de Cacao (European Cocoa
Association) en su informe de 2020. Mientras
tanto, la Organizacion Internacional del Cacao
(ICCO) report6 que, a nivel mundial, la industria
confitera consumid alrededor de 4.2 millones
de toneladas en el mismo afio. Costa de Marfil
encabezo la lista de principales exportadores
con un promedio de 1.73 millones de toneladas,
seguido por Ghana con 920 mil toneladas.
Ecuador se posiciond en sexto lugar entre los
exportadores de cacao. En el ambito nacional, la
empresa multinacional Nestlé emerge como la
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principal demandante inicial de cacao, seguida
de pequefias empresas procesadoras dedicadas
a la fabricacion de productos de confiteria y
reposteria, asi como de productos tradicionales
como el chocolate amargo. Basandose en los datos
proporcionados por la ECA e ICCO, se observa
un crecimiento del mercado internacional en la
demanda de aproximadamente 1.65%, una cifra
que se utilizara para proyectar la demanda futura
del producto.

Investigacion de Mercado- Cacao (Campo)

La investigacion al mercado al campo
incluye todo respecto a la siembra y cosecha
respecto al cacao, en este caso se redacta todo
lo que se investigd en la comuna MATHILDE
ESTHER, se llama asi porque Matilde se llamaba
la mama y Esther se llamaba la hija.

Grafico 3-1:
Investigacion de Campo

El presidente de la Asociacién Agricola
Machete y Garabato de la comuna Mathilde
Esther: Noe Barragan miembro de la Asociacion
Agricola Machete y Garabato Cosecha Cacao
el cual estd conformada por 35 miembros de la
comunidad.

La investigacion se hizo entre personas
que tienen alrededor de entre 35 a 44 afios
los cuales esta entre el género masculino, la
gran mayoria de la comuna conoce la siembra
de cosecha ce cacao el cual es muy bueno e
interesante que conozcan acerca de la siembra
que ellos mismos cultivan. Esta esta condicion
de vida y la cosecha de cacao en la comunidad
Mathild Esther es muy buena asi indicaron las
personas que le hicimos la encuentra. Ademas,
se indico también que cuentan con variedad de
estos terrenos que son criollos. Cabe recalcar
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que la sembrar la cosecha cuentan con entre 5
hectareas de terreno.

Grifico 3-2:
Investigacion de Campo

El principal problema de la comuna
que presentan es los productores al realizar los
bores post — cosecha de cacao es que les afecta
en cuanto al cultivo de plagas al cultivo y las
enfermedades.

Grafico 2-3:
Investigacion de Campo

Se dice que la comercializacion de
cacao es por los intermediarios locales. Tampoco
disponen de una infraestructura para la post-
cosecha de cacao ya que ellos mismo van a
entregan la venta a intermediarios de cacao.

Dicen que les gustaria tener un centro
de acopio en la comunidad y les seria muy util
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ya que la gran mayoria le gusta trabajar en la
cosecha del cacao.

El cual les gustaria ganar entre $ 300 y su
sueldo base $ 450 dolares

Se indico que no cuentan con un centro
de acopio el cual seria muy util para la cosecha
de cacao, tampoco cuentan con transporte por lo
que van directo a entrar la cosecha.

Algo que nos llamé mucho la atencion
en la cual indicaron que no les gustaria incluir
quimicos a la cosecha de cacao, sobre todo por
la salud de los ciudadanos, que prefieren tener
una planta que cuide la cosecha y el ambiente de
la comuna.

Lo tecnificado seria muy bueno cada cual
en las fincas las fermentadoras mediante cajones
o su vez de sacos.

Ya que para hacer una fermentadora el
costo es muy elevado y el precio no da para lo
que ganan ellos, ya que, si tuvieran un precio
justo ahi si se pudiera pagar, ya que la idea de
ellos es como Asociacion Agricola Machete y
Garabato tener un centro de acopio y en vez de
vender pepa de cacao vendrian pasta o licor de
cacao porque el precio de la pasta es diferente y
es un valor semiagregado.

Valor agregado es cuando ya se habla del
producto original ejemplo un bombdn por los
estandares internacionales.

Grafico 3-4:
Investigacion de Campo

Si ellos contaran con un centro de acopio
en la comuna seria muy bueno ya que es una
necesidad de todo el campo para beneficio de
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las personas que habitan en la comuna y para
beneficio productivo.

Ya que tampoco podrian cumplir un
cupo solo con la Asociacion Agricola Machete y
Garabato por eso es que la gente de la Asociacion
Agricola Machete y Garabato el que mas tiene
invierte.

Los que tendrian maés capital es lo que
internen mas en la Asociacion Agricola Machete
y Garabato de cacao.

Grafico 3-5:
Investigacion de Campo

Algo que nos llam6 mucho la atencion
en la cual indicaron que no les gustaria incluir
quimicos a la cosecha de cacao, sobre todo por
la salud de los ciudadanos, que prefieren tener
una planta que cuide la cosecha y el ambiente de
la comuna.

Lo tecnificado seria muy bueno cada cual
en las fincas las fermentadoras mediante cajones
o su vez de sacos.

Ya que para hacer una fermentadora el
costo es muy elevado y el precio no da para lo
que ganan ellos, ya que, si tuvieran un precio
justo ahi si se pudiese pagar, ya que la idea de
ellos es como Asociacion Agricola Machete y
Garabato tener un centro de acopio y en vez de
vender pepa de cacao vendrian pasta o licor de
cacao porque el precio de la pasta es diferente y
es un valor semiagregado.

Grafico 3-6: Investigacion de Campo
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Valor agregado es cuando ya se habla del
producto original ejemplo un bombdn por los
estandares internacionales.

Si ellos contaran con un centro de acopio
en la comuna seria muy bueno ya que es una
necesidad de todo el campo para beneficio de
las personas que habitan en la comuna y para
beneficio productivo.

Grafico 3-7:
Investigacion de Campo

Ya que tampoco podrian cumplir un
cupo solo con la Asociacion Agricola Machete y
Garabato por eso es que la gente de la Asociacion
Agricola Machete y Garabato el que mas tiene
invierte.

Los que tendrian mas capital es lo que
internen mas en la Asociacion Agricola Machete
y Garabato de cacao.

También indicaron algo que muy
importante que les gustaria ganar hasta donde se
avance ejemplo: si se gana mas de 1000 seria
muy bueno por eso es por lo que la idea del
agricultor es que se capitalice que no siga siendo
el mismo de antes, ese es la idea del centro de
acopio.

En vez de que el agricultor se vuelva un
vendedor que sea un exportador de cacao.

No va a hacer un exportador, asi como en
grande, pero si les gustaria reunirse entre 1000 y
2000 agricultores van a llegar a un cupo que va a
hacer tentativo tanto para el inversionista como
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para el agricultor de cosecha cacao para poder
solventarnos.

El presidente Noe Barragan nos indico
también que dentro de la comuna Mathilde
Esther ahi tienen su terreno y todos cosechan en
sacos y secan en quintales de cacao.

Grafico 3-8:
Investigacion de Campo

Nos acoto también que no le gustaria que
sus productos tengan quimicos ya que es muy
importante la salud del pueblo.

Y que si se habla de la parte orgénica ya
no seria quimico porque quimico es quimico y
organico es organico ejemplo:

1.-El empleo organico es cuando no se
contamina la cosecha 2.-cuando hablamos de
port — cosecha cacao

3.- es hablar y llegar a la cosecha antigua.

Que son los siguientes instrumentos:
utilizar un cajon para fermentar, utilizar la hoja
de platano y hojas de cacao que se han olvidado
el % 99.9.

Esto dejaban 2 a 3 dias dejaban y seguian
dandole la vuelta hasta llegar a un estado informe
de cosecha hasta llegar a un punto que se veia
la pepa la almendra y ese cacao se vendia, estos
hicieron y lo que estd pasando hoy en dia, se hace
una buena labor, pero el precio es bajo.

Entonces la idea es exportar a cualquier
pais a cualquier comprador que un inversionista
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seareconocible y reconozca el trabajo de cosecha
de cacao mas no el intermediario, que esto se
vuelva un banco del cacao.

Ya que se entrega 2 quintales tenga el
precio de los quintales no le pague de

% 1.30, porque siempre se ve sabe pasar
que pagan y no reconocen el trabajo y esfuerzo
del agricultor de cosecha de cacao.

Siempre los que se benefician més son
los intermediarios y el que tiene mas capital.

Quizas en la comuna Mathilde Esther
se avanza con un % 20 Ellos estan dispuestos a
trabajar con cacao organico en la comuna.

Acoto que estan en proyecto para producir
su propio abono organico hacerle un seguimiento
desde la siembra hasta los clones que tiene en
el campo que ya estan en la Ultima fase, ya que
ellos piensan en el medio ambiente lo que nadie
piensa hoy en dia, se piensa capta el mondxido
de carbono transformar el oxigeno aparte de eso
incentiva al agricultor de la comuna.

Grafico 3-9:
Investigacion de Campo

Porque si tiene gente con conocimiento
con conciencia van a lograr bastante nos dio un
ejemplo:

Porque Europa un agricultor gana bien
porque usa quimico y gana montén de dinero, en
cambio aqui en nuestro pais se busca una buena
parte alimentaria para la sociedad aparte de eso
buscamos proteger la salud de las personas.
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Se necesita mucha capacitacion, gente
responsable en el campo y que tenga todas las
ganas de trabajar en la cosecha.

Y si a esto le damos un buen producto
todo el mundo va a querer invertir porque sabe
en lo que va a lograr para futuro.

Porque no van a sacar nada con montanas
de dinero si sabemos bien que van a enfermarse
a futuro, pero si usted le da un buen producto
ecuatoriano sin quimicos ni fertilizantes por
salud.

El cacao blanco es la mejor calidad que
tienen, pero cosechan el tradicional.

Hablemos del agricultor del campo
ecuatoriano % 95.0 de campo en cosecha porque
la experiencia y el conocimiento se produce
cosecha de calidad.

Existen 3 variedades importantes de cacao:
El cacao forastero
Cacao criollo.
Cacao trinitario.

El cacao forastero o amazonia es la
variedad més comun, por su sabor que es fuerte,
amargo un poco acido y representa el % 70. Del
consumo del cacao del mundo.

Nuestro pais es un pais rico, mas rico que
otros paises.

Grafico 3-10:
Investigacion de Campo
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El cacao criollo es el arbol que da fruto con
mejor calidad, pero se caracteriza por ser menos
fructiferos y representa una pequefia proporcion
de la elaboraciéon mundial. El cacao trinitario
es un hibrido obtenido a partir del criollo y el
forastero.Su produccion es claramente superior
en comparacion con el criollo y colombiano y las
caracteristicas gustativas de ambos. El incentivo
del individuo es por el precio ya que pagan en el
campo por su bajo valor bueno y reconocen los
intermediarios.

Grifico 3-11:
Investigacion de Campo

Estudio técnico.Marco localizacion del proyecto.

Grafico 3- 12:
Mapa de la Provincia del Guayas
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Grifico 3-13
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El canton General Antonio Elizalde
limita con los siguientes cantones:

Al norte: canton Babahoyo (provincia de
Los Rios)

Al sur: canton Cumanda (provincia de
Chimborazo) y el rio Chimbo.

Al este: canton Chillanes (provincia de
Bolivar)

Al oeste: canton Naranjito (provincia del
Guayas)

Ademas, el canton Asociacion Agricola
Machete y Garabato Agricola Asociacion
Agricola Machete y Garabato se encuentra a
96 Km de Guayaquil, aproximadamente a 1h45
de viaje por via terrestre de primer orden Gral.
Antonio Elizalde, Bucay

Aspectos demograficos.

Caracteristicas demograficas del canton
General Antonio Elizalde se conoce que el
territorio no cuenta con parroquias rurales,
pero el recinto mas sobresaliente es Matilde
Esther ya que es el Gnico que cuenta carretera
asfaltada y los demaés recintos como El Batén,
Betania, Esperanza Baja, San Pedro, El Limon,
Altos de Asociacion Agricola Machete y
Garabato Agricola Asociacion Agricola Machete
y Garabato con carretera lastrada, todos los
recintos estdn conectados directamente con el
canton
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Grifico 3- 14 Poblacion-
Urbana y Rural de la comuna Mathilde Esther.
Area de distribucion de la planta

® URBANA

RURAL

42,88%

El 4rea de distribucion de la planta fue
elaborada y desarrollada por la Asociacion
Agricola Machete y Garabato la cual se desarrollo
en base al esquema de del flujo de proceso de
la pasta de cacao, con el objeto organizar los
espacios necesarios para el movimiento de
la materia prima y el producto terminado, el
almacenamiento, los equipos de produccion
y administrativos, que garanticen la méxima
economia y al mismo tiempo la mayor seguridad
posible para sus trabajadores

Grafico 3- 15
Distribucion del area administrativa
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Grafico3 -16
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En el area administrativa se establece
los sitios de oficina del personal administrativo
de la planta procesadora y comercializadora del
cacao, la cual estara conformada por el gerente,
secretario, departamento de contabilidad,
departamento de produccion y departamento de
ventas. El objeto de esta area sera determinar
el maximo beneficio mediante la organizacion,
planificacion, direccion y control de los recursos
a su disposicion de manera eficiente y eficaz.

Gréfico 3-17 Area de recepcion, seca
Conclusiones

La creacion de un centro de acopio para
la Asociacion Agricola “Machete y Garabato” en
el sector Matilde Esther, canton Bucay, provincia
del Guayas, es un proyecto viable y necesario
para mejorar las condiciones de comercializacion
y rentabilidad de los productores de cacao de la
zona. A continuacion, se presentan las principales
conclusiones:

Existe una demanda insatisfecha
considerable para el cacao fino de aroma
producido en la region, que supera ampliamente
la capacidad actual de los productores. Un
centro de acopio bien gestionado puede ayudar
a canalizar esta demanda y generar mejores
ingresos para los agricultores.

La falta de infraestructura adecuada
y la presencia de intermediarios ha limitado
histéricamente el acceso de los pequefios
productores a mercados justos y precios
equitativos. Un centro de acopio puede
proporcionar una alternativa mas directa y
transparente para la comercializacion del cacao.

Los estudios financieros demuestran la
viabilidad econdmica del proyecto, con un VAN
positivo y una TIR atractiva. Esto indica que
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la implementacion del centro de acopio es una
inversion rentable que puede generar beneficios
a largo plazo para la asociacion y sus miembros.

Ademas de la comercializacion, el centro
de acopio debe ofrecer servicios de capacitacion,
asistencia técnica y entrega de insumos para
ayudar a los productores a mejorar la calidad y
productividad de sus cultivos. Esto es clave para
mantener la competitividad y sostenibilidad del
negocio.

La promocion del centro de acopio
en plataformas sociales y comerciales es
esencial para alcanzar un mayor numero de
clientes potenciales y generar visibilidad para
el cacao fino producido por la asociacion. La
implementacion de un centro de acopio para la
Asociacion “Machete y Garabato” representa
una oportunidad significativa para mejorar los
ingresos y la calidad de vida de los pequefios
productores de cacao en el sector Matilde Esther.
Con un enfoque en la calidad, la eficiencia y la
transparencia, este proyecto puede convertirse
en un modelo exitoso para otras asociaciones
cacaoteras de la region.
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