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Descargar para Mendeley y Zotero

RESUMEN

En la actualidad todo el mundo se ha visto golpeado por el COVID 19, la pandemia ha afectado a
todos los seres humanos, en especial a los agricultores que debido a la falta de recursos necesarios
no pueden realizar los cultivos en sus tierras y tampoco sembrios. Una amenaza también es el
clima; al no estar protegido de las fuertes lluvias los productos que se siembran se echan a
perder. El objetivo del presente estudio es proponer un disefio de invernadero en la comunidad de
Cuchuctn perteneciente al Canton Caifiar con productos como el tomate Cherry, tomate pera y la
fresa cultivada sin quimicos ni pesticidas. El estudio de campo es no experimental, la metodologia
aplicada es de tipo descriptivo con enfoque cuantitativo, los datos se obtienen a través de la
realizacion de encuestas aplicadas directamente a un cierto grupo de consumidores, y, un nivel de
fiabilidad aceptable del 0,75%. El proyecto refleja un VAN de $38.996,70 dolares y una TIR del
29% demostrando que es propicio, desde el punto de vista financiero, llevar a cabo la propuesta
de disefio del invernadero y lanzar al mercado los productos que van destinados a los usuarios
que desean consumir alimentos organicos y saludables.

Palabras clave: Produccion; Proyecto piloto; Agricultura; Produccion agricola; Cultivos

ABSTRACT

Currently, the whole world has been hit by COVID 19, the pandemic has affected all human beings,
especially farmers who, due to a lack of necessary resources, could they cannot grow crops on
their land and could not plant crops. A threat is also the weather; As they are not protected from
heavy rains, the products that are planted are spoiled. This study aims to propose a greenhouse
design in the community of Cuchucun belonging to Cafar City with products such as cherry
tomatoes, pear tomatoes, and, strawberries grown without chemicals or pesticides. The field
study is non-experimental, the methodology applied is descriptive with a quantitative approach,
and the data is obtained through surveys applied directly to a certain group of consumers with
an acceptable level of reliability of 0,75%. The project reflects an NPV of 38,996.70 dollars and
an IRR of 29%, demonstrating that it is favorable, from a financial point of view, to carry out the
greenhouse design proposal and launch the products on the market that are intended for users
who they want to eat organic and healthy food.

Palabras clave: Production; Pilot Project; Agriculture; Agricultural production; Cultivation
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Introduccion

Por medio de la presente investigacion se
analiza que en el Canton Caiar la agricultura y
el cultivo de diferentes productos cada vez se va
perdiendo debido a la falta de dinero, migracion,
asesoramiento y apoyo del manejo de productos
agricolas y el cuidado del suelo que dificulta el
cultivo para los agricultores.

Segtin Caguana (2019) , Canar presenta
una zona geografica de 4106,77 km2; reflejando
el 1.60% del territorio nacional, ubicada en
el sur del Ecuador en la provincia del Cafar;
se extiende aproximadamente a 1751.20
km2, y ocupa el 56.07% de la region local, un
canton dedicado a la agricultura y ganaderia,
predilecto en el sembrio de maiz, papa, oca,
melloco, tomate de rifidén y diversos productos.
El ultimo censo manifiesta que en el afo 2010
el Cantén Canar cuenta con aproximadamente
59.323 mil habitantes, se encuentra distribuida
por parroquias y comunidades que en su gran
mayoria se dedican al trabajo en el campo.

El Canton Cafiar se encuentra ubicada a
una altitud de 3160 metros sobre el nivel del mar
y posee una temperatura de aproximadamente
11°C, mientras que la comunidad de Cuchuctin
una colectividad bendecida por una tierra fértil y
un clima templado que oscila entre los 20C, ideal
para la siembra y cultivo de productos tales como
fresas y tomate de rifion, que se da en diferentes
variedades como el tomate Cherry redondo
y el tomate Cherry pera. Estos son alimentos
ideales que complementan la alimentacion del
ser humano, sobre todo al ser orgdnicos y no
contener quimicos que ha largo o corto plazo
afecta la salud y bienestar de los que consumen
los productos.

Mediante observacion directa en la
comunidad de Cuchucin se encuentra que
existen ocho invernaderos destinados a la
produccion de lechuga, fresa o frutilla, tomate
riion 'y derivados del mismo en diferentes
variedades como el tomate Cherry con una
duracion aproximadamente de 5 a 6 meses para
cosecharlo.
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De acuerdo con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (2020), manifiesta que
el tomate rifion y la fresa son llamativos para
los consumidores del pais ya que presenta un
rankig considerable en el mercado, y sus precios
son accesibles a los clientes que adquieren el
producto; en lo que respecta al tomate rifidn,
se evidencia que en el afio 2019 el aumento es
del 78%, en cambio la frutilla o fresa refleja un
acrecentamiento del 68,51%.

Seglin el criterio del ~ Ministerio de
Agricultura y Ganaderia MAG ( 2013), el
tomate rifidn es una fruta que se puede cultivar
los 365 dias del afio, debido al clima inestable y
al sembrar a la intemperie este es afectado por
heladas y sequias que obstaculiza el completo
desarrollo del producto; para enmendar estos
inconvenientes, es necesario acudir a tecnologias
modernas, como la siembra en invernadero, ya
que al utilizar plastico sobre el cultivo protege a
la semilla de dafos externos ocasionados por el
clima y facilita el cuidado de la produccion.

Seglin el razonamiento de Carrillo - Gaona
(2017), en tiempos modernos las circunstancias
climatoldgicas y la falta de sembrios en las tierras
campesinas originan disminucién de productos,
por lo tanto sus costos son considerablemente
elevados; una opcidn que permite enmendar esta
problematica en el campo de la agricultura es el
cultivo en invernaderos debido a que se utiliza
para la produccion de diversas cosechas bajo un
monitoreo constante obteniendo alimentos de
climas calidos y frios de forma natural.

Para conocer la necesidad de la propuesta
de un invernadero en la comunidad de Cuchuctin
con productos como las fresas, tomate Cherry y
tomate pera, se realiza una encuesta aplicada a
382 consumidores que adquieren sus productos
en el mercado mayorista de la ciudad de Cafiar
obteniendo los siguientes resultados: El 46%
manifiesta que es muy necesario implementar
un invernadero con tomate Cherry sin quimicos,
ni pesticidas mientras que un 4% cree que no
es necesario. Por otra parte, el 42% cree que
es muy necesario implementar un invernadero
con tomate pera libre de quimicos y pesticidas,
mientras que un 8% manifiesta que no es
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necesario. En lo que respecta a la fresa o frutilla
el 47% est4 de acuerdo en que es muy necesario
implementar un invernadero sin quimicos ni
pesticidas, mientras que el 9% manifiesta que
no es necesario. Es por ello la necesidad de
implementar un invernadero en la comunidad
de Cuchuctn en el Canton Canar el mismo que
sirve para reabrir la economia, generar fuentes de
empleo y mejorar la calidad en la alimentacion
de la ciudadania en general.

Marco teorico

Es necesario contextualizar a los lectores
en lo que respecta a las definiciones principales
que se basa la presente investigacion. Entre
estas se encuentran los criterios de diversos
autores sobre los proyectos de inversion privada
el emprendimiento y conceptos como que es el
tomate Cherry, tomate pera y la fresa.

Desde la perspectiva de los autores
Pacheco y Pérez (2018) la asignacion de capital y
diversos insumos para generar un bien o servicio
que satisfaga las necesidades de la poblacion
se le conoce como proyecto de inversion. En
este sentido Meza (2013), manifiesta que en los
proyectos privados que poseen animo de lucro;
el precio de venta debe ser superior al costo de
produccion; dando como efecto rentabilidad y
beneficios para los inversionistas.

De acuerdo con Le6n (2007), un proyecto
al ser de caracter privado, es aquel que busca
como finalidad obtener utilidad para la empresa
e ingresos economicos y lucrativos; un proyecto
ademas esta compuesto por el disefio y ejecucion:
también por un estudio de mercado, costos de
operacion y flujo de efectivo.

Seglin los autores Brito e Iglesias (2017),
la existencia de dos tipos de inversion privada; la
nacional es aquella que procede de los individuos
que se encuentran en el pueblo, mientas que la
extranjera es la que ingresa del exterior; también
presenta beneficios en diversos semblantes
de la sociedad, siendo los mas destacados los
siguientes:
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Cumplir con las necesidades que
presentan los individuos.

Crear fuentes de ingreso para la
ciudadania.

Es una pieza fundamental para el auge de
la economia.

Establece un impacto constituido y
estructurado.

De acuerdo con Gonzalez (2020), la
inversion privada contribuye en el adelanto
de la empresa, considerando que la dificultad
primordial del subdesarrollo es instalar una
estructura antigua de produccion, por lo tanto, la
organizacion reestablece su estructura del medio
financiero para cubrir las necesidades de los
consumidores y satisfacer a la sociedad.

Segun el criterio de Zamora (2017),
en el pais ecuatoriano el emprendimiento estd
principalmente encaminado hacia movimientos
de comercializacion tanto de productos y
servicios trasladados al mercado familiar,
permite obtener la oportunidad de negocio y
lograr mayores entradas de dinero, libertad
financiera y complacencia a los consumidores de
sus necesidades.

De acuerdo con la perspectiva de Lasio
y Ordefiana, (2020) en el afio 2019, el 53.0% se
encuentra en emprendedores que manifiestan
como finalidad emprender en los consecutivos
tres afos, un grupo de emprendedores nuevos, y
emprendimientos que no excede de los 3 meses de
operacion. Ecuador exhibe una tasa de aceptacion
del 26.9%, por arriba del porcentaje de (15.62%)
entre los paises de América Latina, ubicandose
a la altura de Chile; con una extension del 5.7%
en cotejo al afio 2017; el porcentaje de Ecuador
asimismo es elevada entre las economias de
entrada obteniendo un valor de 8.7%.

Aspectos teoricos sobre la creacion de un
invernadero.

Segiin el criterio de Tafur (2018),
el invernadero es una estructura soélida y se
adapta seglin las necesidades de los campesinos
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para llevar a cabo la siembra de los productos
evitando amenazas climaticas del exterior como
son heladas, viento y granizo, ademas resguarda
los cultivos de ambientes extremos mediante una
estructura adecuada y simétrica.

De acuerdo con Acosta 'y Le6n (2015) un
invernadero clasificado como cultivo protegido,
es un método que utilizan los agricultores para
controlardiferentesaspectos comolatemperatura,
tierra, los rayos solares, la brisa, lluvia y diversos
fendmenos climaticos, la distribucién del
invernadero debe estar acorde segun el capital
econdémico que el agricultor posee, la estructura
debe cumplir con los pardmetros necesarios
para el desarrollo del cultivo, sea eficaz y de facil
maniobra lo suficientemente fuerte para aguantar
situaciones climaticas y soporte de los frutos ,
acondicionando la parte interna del invernadero
para un correcto mantenimiento y ejecucion del
cultivo; al ser una estructura cubierta por pléstico
permite atraer los rayos solares al estar inclinada
hacia el noreste ideal para el crecimiento del
fruto.

En base al criterio de Ramirez (2021), un
beneficio de sembrar en invernadero es controlar
la condicion del clima la humedad, temperatura
y claridad solar permite también adquirir una
apropiada nutricion al lograr un rendimiento
eficiente y obtener cosechas la mayor parte del
afio con varios cultivos a la vez, en la presente
investigacion profundizamos en la produccion
de tomate Cherry, tomate pera y la fresa.

Segun el enunciado de Castillo y Paez
(2019), el sembrio de tomate se considera
factible debido a que el coste de produccion
es inferior, al utilizar el invernadero permite
un rendimiento del 300% a comparacion del
cultivo que se realiza en el exterior, los precios
son accesibles en la produccion de tomate, al
ser un fruto primordial en la comida presenta
una demanda satisfactoria en el mercado, es
de fécil manipulacion y no requiere excesiva
mano de obra, permite ademds contrarrestar
enfermedades y plagas que se ocasiona en el
cultivo; asi mismo el capital de inversion no
es elevado y a largo plazo genera ganancias
considerables en la comercializacion.
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Segun la perspectiva de Taype (2021),
el tomate Cherry conocido también como
(Solanum lycopersicum) al ser un cultivo en
invernadero es rentable ya que permite controlar
su ciclo de maduracién y evitar la formacion
de plagas que afecte a la fruta, ademas posee
componentes bioactivos y agentes antioxidantes
como la vitamina B y E fundamentales para los
consumidores que desean alimentarse de manera
saludable.

Por otra parte Barrionuevo (2020),
manifiesta que el tomate Cherry es un fruto que
resiste a situaciones climaticas, el sembrio se
efectia sin necesidad de una malla filtrante de
radiacion solar, la longitud del tomate Cherry
se considera un tamafio de 50 cm, es necesario
llevar un monitoreo adecuado del volumen de
la copa del fruto, ya que al extenderse ocupa
considerable espacio.

En base al criterio de los autores Gabriel,
Angulo, Velasco y Guzman et al., (2016) el
cultivo de tomate ridn en invernadero es muy
beneficioso ademas posee varios genotipos uno
de ellos es el tomate pera o conocido tambien
como tomate roma,ideal para el crecimiento
en climas calidos un fruto abundante que se
acopla en invernaderos resalta caracteristicas de
buena firmeza, sabor, color, rugosidad ideal para
ensaladas ademas posee un ph de 1.4%.

De acuerdo con Vargas (2018), enfatiza
quelafresaesun cultivoaceleradoal serproducida
en invernadero estd presente en el mercado
todo el tiempo ,significativa por sus beneficios
medicinales para el consumidor al ser diurética,
antiinflamatoria, astringente, entre otros, ademas
disminuye el porcentaje de colesterol y presenta
caracteristicas  anticancerigenos; el fruto es
poli-aquenio popular en botéanica, el fragmento
alimenticio es diverso ya que alberga cuantiosos
aquenios, su representacion es variada ya sea
globulosa, esférica, el tono va desde un verde a
rojo intenso cuando alcanza su madurez total.

Segtin el criterio de Nolasco (2019),
la fresa se cultiva a campo abierto, debido a
que se puede sembrar todo el tiempo, para
ello es necesario hacerlo los primeros afios
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de maduracion de la fruta, ademas es preciso
controlar su crecimiento y evitar la propagacion
de plagas que se ocasiona al no realizar un
adecuado seguimiento.

De acuerdo con los autores Alvarado-Chéavez
et al. (2020), adentro de un invernadero, la
temperatura promedio para el cultivo de las
fresas debe estar monitoreada contantemente
para alcanzar la madurez del fruto siendo asi
entre los meses de marzo a junio es de 35°C y
una minima de 15°C, en lo que respecta a los
meses de julio hasta octubre la temperatura varia
entre los 32 °C y 14.5 °C.

Modelos para el disefio de proyectos de
inversion

Frente a un proyecto de inversion es
necesario integrar un modelo de negocio debido
que son herramientas eficientes que la empresa
ya sea pequefia, mediana o grande recurrird para
lograr a largo plazo los objetivos planteados por
la misma de forma eficaz. Existen diferentes
modelos de negocio para el disefio de un proyecto
de inversion como son: Freemium, dropshipping,
crowdfunding, Canvas, entre otros. Para este
estudio se utiliza el modelo Canvas al ser mas
estructurado se analiza los nueve componentes
permitiendo innovar, crear, formular nuevas
ideas para el sostenimiento de la empresa.

En base al criterio de Qastharin (2015),
el modelo Canvas o de negocio se utiliza en todo
tipo de empresas ya que consiente en facilitar
las funciones de esta, es una herramienta de
gran utilidad permite innovar nuevos disefios de
negocios, y realizar actividades comerciales de
bienes y servicios que ofrece la compaiiia con el
fin de generar rentabilidad.

Segun la perspectiva de Sanchez (2021),
se analiza los nueve componentes que el modelo
Canvas presenta:

Segmento de mercado: consiste en
analizar los diferentes segmentos que esta
representado en el mercado a al cual se dirige el
producto.
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Propuestade valor: esel plus agregado que
el producto brinda sobresaliendo de los demas, el
mismo que se diferencia de la competencia para
satisfacer una necesidad insatisfecha.

Canales de comunicacion y distribucion:
es el lugar al que llega el producto para luego ser
distribuido a los consumidores finales.

Relacion con el cliente: consiste en
mantener una relacion redituable con los clientes.

Flujo de ingresos: son todas las entradas
e ingreso que la empresa obtiene mediante la
venta del producto.

Recursos clave: es el capital o el dinero
que va destinado para poner en marcha el
proyecto.

Actividades clave: detalla los puntos a
seguir para la elaboracion del producto.

Asociaciones clave: son los que proveen
de materia prima a la empresa para la elaboracion
de un producto determinado.

Estructura de costes: son todos los
estados financieros que la empresa realiza,
ingresos y egresos y el aporte por parte de los
sOc10s 0 inversionistas.

Metodologia

La investigacion de campo es no
experimental, de tipo descriptivo con enfoque
cuantitativo, para el levantamiento de
informacion se utiliza la encuesta elaborada
directamente a los consumidores que asisten al
mercado mayorista del Canton Cafiar a realizar
sus compras. La fiabilidad de esta se valida
mediante el Alfa de Cronbach, obteniendo como
resultado el que se muestra en la figura 1. En la
cual se visualiza que la fiabilidad del instrumento
aplicado es del 0,756%, lo que significa que es
aceptable.

472


https://doi.org/10.33386/593dp.2022.5.1393

Proposal for the design of a greenhouse for the organic production
of cherry tomatoes, pears, and strawberries in the community of
Cuchuctin belonging to the Canton Cafiar

Figura 1
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Para conocer la aceptacion de la
implementacion del invernadero en la comunidad
de Cuchucun perteneciente al Canton Canar
que produzca tomate Cherry, tomate pera y
fresas se aplica la encuesta a 382 consumidores.
Este tamafio muestral se obtiene segin el
procedimiento que se explica a continuacion.

Universo de estudio y tratamiento muestral

Segtin el Instituto Nacional de Estadistica
y Censos INEC (2010), sefala que entre el género
masculino y femenino en edad de 4 a 95 afios
registra que en el 2010 el Canton Cafiar presenta
59.323 habitantes, dato que se considera como
universo en la presente investigacion; para el
levantamiento de la informacion se calcula una
muestra con un nivel de confianza del 95% y
un nivel de significancia de 0,05. Al realizar la
aplicacion de la formula de la muestra arroja
como resultado 382 personas por emplear la
encuesta.

De acuerdo con el autor Lopez (2004), la
muestra es un fragmento o porcion del universo
que se adquiere para la investigacion; existe
procedimientos como férmulas que se aplica
para lograr la cantidad estimada a utilizar en la
encuesta, la muestra es una porcion distintiva de
la poblacion.

Tratamiento estadistico de la informacion

Se recolecta toda la informacion mediante
la aplicacion de encuestas directamente con los
consumidores que asisten al mercado mayorista
del Cantén Cadar. Se utiliza el muestreo
probabilistico aleatorio simple que permite al
investigador seleccionar al azar un cierto grupo
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de individuos para la aplicacion de la encuesta.
Esto con el objetivo de conocer la acogida que
tendra el invernadero con productos organicos
y libres de pesticidas. Una vez obtenida la
informacion se procede a tabular las respuestas
emitidas por los encuestados en el programa de
Microsoft Excel version 2019. Los resultados se
muestran a continuacion.

Resultados

Los resultados obtenidos son favorables
para la implementacion del invernadero en la
comunidad de Cuchucin para la produccion
del tomate Cherry, tomate pera y las fresas sin
quimicos, ni pesticidas. El rango de edad en
los que se encuentran los encuestado se puede
observar en la tablal.

Tabla 1

Rango de edad de los encuestados

Datos Porcentaje
18 a 30 afios 16%
31 a 40 afios 20%
41 a 50 afos 46%
51 a 60 afios 11%
61 afios en adelante 7%

En esta se puede evidenciar que el 46%
de las personas encuestadas estd en el rango de
edad entre los 41 a 50 afos, mientras que el 7%
de personas encuestadas se encuentran entre los
61 afios en adelante que asisten a realizar las
compras en el mercado mayorista del Canton
Caiiar que abastece de productos agricolas a los
consumidores de todas las edades.

En la tabla 2 se muestra que 38% de
personas que asisten a realizar sus actividades de
compra pertenece a las amas de casa, mientras
que el 22% de personas se encuentra en la opcion
de independiente segiin su ocupacion. En la tabla
3 se observa que el 70% de personas pertenece al
género femenino, mientras que el 30% pertenece
al género masculino; lo que demuestra un alto
indice de mujeres que realizan las actividades de
compra.
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Tabla 2

Ocupacion actual

Datos Porcentaje
Ama de casa 38%
Independiente 22%
Estudiante 13%
Licenciado/a 10%
Medico/a 79,
Ingeniero/a 10%
Otra: ;Cual? 0%
Tabla 3
Genero
Datos Porcentaje
Masculino 30%
Femenino 70%
Otro, (Cual? 0%

La valoracion sobre la oferta de tomate
Cherry en el Canton Cafiar se muestra en la tabla
4, donde el 39% de los encuestados considera
pocao que no hay nada de oferta, lo cual evidencia
una carencia de produccion de este producto.
Sin embargo, en lo que respecta al tomate pera
refleja un 52% porcentaje considerable en la
oferta del producto al igual que la fresa siendo
muy cotizados todos estos productos en el
mercado ideales para llevar a cabo el cultivo de
estos segun el criterio de los consumidores.

Tabla 4

;Como usted valora la oferta de los siguientes
productos en la actualidad en el Canton Canar?

Datos E‘:gf:; T;renrz;te Fresa
Exceso de oferta 23% 19% 27%
Suficiente oferta 31% 17% 13%

Poca oferta 39% 52% 52%
Nada de oferta 7% 12% 8%

La recopilacion de informacion se
evidencia en la tabla 5 en cuanto a la satisfaccion
con la oferta de los productos como son el tomate
Cherry con un porcentaje del 40% y tomate pera
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con un valor del 46% se estima un alto nivel de
satisfaccion de dichos productos por parte de los
consumidores, en lo que concierne al producto
de la fresa los encuestados manifiestan una
satisfaccion moderada del 44%, de productos
existentes en el Canton Canar.

Tabla 5

¢ Cual es su satisfaccion con la oferta de tomate
Cherry, pera y fresa existente en el canton
Canar?

Datos Tomate Tomate Fresa
Cherry pera
Muy satisfecho | 28% 26% 33%
Satisfecho 40% 46% 44%,
Medlgnamente 1% 13% 18%
satisfecho
Poco satisfecho 11% 10% 3%
Nada o o o
satisfecho 10% % 2%

En lo que respecta al valor de los precios
se observa en la tabla 6, seglin las encuestas
realizadas a los consumidores el tomate Cherry
presenta un 39% en la accesibilidad del producto,
en cambio el tomate pera manifiesta el 45%.
Mientras que la fresa ostenta un 47% en el precio,
siendo todos estos productos considerados
accesibles para todos los compradores al estar al
alcance de su presupuesto.

Tabla 6

¢;Comovalora usted los precios de tomate Cherry,
pera y fresa existente en el canton Canar?

Datos Tomate Tomate Fresa
Cherry pera
Muy caro 11% 11% 9%
Caro 16% 8% 11%
Accesible 39% 45% 47%
Barato 27% 25% 24%
Muy barato 7% 11% 9%

En la tabla 7 se analiza la preferencia
de productos tradicionales, y, mediante las
encuestas realizadas a los consumidores se tiene
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registro que el 32% presenta una alta preferencia
en consumir estos productos, a comparacion
del 20% de encuestados manifestando que le es
indiferente si son productos agricolas cultivados
de manera tradicional.

Tabla 7

;Cual es su preferencia respecto al consumo
de productos agricolas que no tienen quimicos,
ni pesticidas en relacion con los productos
tradicionales?

Datos Porcentaje
Alta preferencia 32%
Mediana preferencia 24%
Poca preferencia 24%
Me es indiferente 20%

En la tabla 8 en lo que respecta a la
necesidad de implementar un invernadero
con productos como es el tomate Cherry los
encuestados manifiestan que es muy necesario
obteniendo un resultado del 46%, de igual manera
para el producto tomate pera consideran un 42%
la necesidad de llevar a cabo la implementacion
del invernadero, en cuanto a la fresa el 47% de
consumidores comparte la misma opinion al ser
este un producto libre de quimicos y pesticidas
que afecte la salud de los usuarios.

Tabla 8

;Qué tan necesario es para usted la
implementacion de un invernadero que produzca
los siguientes productos sin quimicos, ni
pesticidas?

Datos Tomate Tomate Fresa
Cherry pera
Muy necesario 46% 42% 47%
Medlanamente 41% 39% 349
necesario
Poco necesario 9% 11% 10%
No es necesario 4% 8% 9%

Mediante los datos proporcionados por
los consumidores en lo que hace referencia a si
esta dispuesto a consumir los productos como
el tomate Cherry se observa en la tabla 9, refleja
como resultado que el 48% de la ciudadania se
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encuentra muy dispuesto, en cuanto al tomate
peramanifiesta un porcentaje del 42%, y, mientras
que la fresa se observa un 40% de disposicion en
consumir productos sin quimicos ni pesticidas
optando por ingerir alimentos organicos.

Tabla 9

;Usted estaria dispuesto a consumir los
siguientes productos sin quimicos, ni pesticidas?

Datos Tomate Tomate Fresa
Cherry pera
Muy dispuesto 48% 42% 40%
Med@namente 399% 40% 399
dispuesto
[Nada 13% 18% 21%
dispuesto

Segtin los datos recopilados se puede
apreciar en la tabla 10 en lo que se refiere a con
qué frecuencia consumiria los productos como
el tomate Cherry refleja el 44% y tomate pera
evidencia que el 41% de usuarios lo haria tres
veces por semana, en cuanto al producto como es
la fresa registra un porcentaje del 37% obteniendo
una acogida favorable en los productos ya
mencionados que ademas son libres de quimicos
y pesticidas.

Tabla 10

;Con qué frecuencia usted consumiria los
siguientes productos sin quimicos, ni pesticidas?

Datos E%r:frt;fe Tomate pera | Fresa

Tres veces por 44%, 41% 37%
semana

Dos veces por 40% 37% 33%
semana

Una vez por 10% 12% 20%
semana

No me interesa el 6% 10% 10%
consumo

En lo que pertenece al precio el
consumidor estaria dispuesto a pagar se visualiza
en la tabla 11 con los siguientes productos y
analizado el precio de cada uno de ellos como
es el tomate Cherry se tiene el 40% de los
consumidores estaria dispuesto a cancelar el
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valor de 1,50 usd la libra, mientras el tomate
pera manifiesta que el 39% costearia el valor de
$1,00 al igual que la fresa el 40% concuerda en
cancelar el precio ya mencionado siendo un costo
considerable y econdmico para los usuarios.

Tabla 11

/Qué precio estaria dispuesto a pagar por los
siguientes productos sin quimicos, ni pesticidas?

Datos Tomate Tomate Fresa
Cherry pera
2usd la libra 18% 18% 24%
1,50usd la libra 40% 26% 26%
lusd la libra 18% 39% 40%
Menos1 lcli)e; a1 usd la 14% 12% 50,

Propuesta de disefio de invernadero para
la produccion de tomate Cherry, tomate pera y
fresas.

Para la propuesta del invernadero en la
comunidad de Cuchucun se utiliz6 un modelo
Canvas segun se explico en el marco tedrico de
la presente investigacion. Un resumen de este se
puede observar a continuacion en la figura 2.

Figura 2

Estructura del modelo Canvas

V7-N5-1 (sep)/2022

| doi.org/10.33386/593dp.2022.5-1.1519

Segmento de mercado: Jovenes y adultos
que perciban un ingreso econémico sin importar
la actividad laboral.

Segmento geografico: este lo constituyen
los consumidores del Cantén Cafiar, sus
parroquias y comunidades en general.

Segmento demografico: estd compuesto
por los hombres y mujeres entre los 18 a los 65
afios en adelante, que desean consumir productos
orgénicos y saludables.

Se utiliza la tabulacién cruzada para
analizar segmentacion de mercado. En este
caso se analiza la relacion entre las preferencias
respecto al consumo de productos agricolas que
no tienen quimicos, ni pesticidas con el género.

Los resultados se muestran en la figura
3 que el 78% de género femenino tiene entre
alta y mediana preferencia por estos productos,
mientras que el 100% de los hombres tiene poca
o ninguna preferencia por estos productos.

Figura 3

Tabla cruzada Genero “Preferencia respecto al
consumo de productos agricolas que no tienen
quimicos ni pesticidas”.

Tabla cruzata Genero Preferencia respecto al colsumo de productos agricolas que no tienen quimicos, nl pesticidas

Prefirencia respecto al consumo de productos agnicolas que no
tignan quimicos, ni pasticidas
ALTA WEDIANA POCA MEES
EFERENC | PREFERENC | PREFERENC | INDIFERENT
1A L) (] E Total

Genera  MASCULINO - Recuento 1} 1] 3 i m

% dentro de Genero 0.0% 0,0% 9% 68,1% | 1000%

FEMENING  Recucnbo 120 a2 3T ] 269

% deniro da Genara 146% 1% 2% 0,0% | 100,0%

Tatal Recuento 120 a2 9 7 m
% dentro de Gengro 1.4% H1% 14.3% 202% | 100.0%

Por lo que la estrategia de mercado se
centra en el género femenino. Los resultados
son validados con la prueba chi cuadrado que
demuestra que si hay relacion entre las variables
de analisis y ademads con el coeficiente PhiylaV
de Cramer, lo cuales indican que la intensidad de
la relacion es fuerte. Estos resultados se pueden
ver en las figuras 4 y 5.
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Figura 4

Pruebas de chi-cuadrado

Pruebas de chi-cuadrado

Significacidn
asintotica
Walor al (bilateral)
Chi-cuadrado de a
Pearsaon 276,077 3 ,ooo
Razén de werosimilitud 339,815 3 Looo
Asociacidn lineal por
lineal 232,368 1 .ooo
M de casos validos 382

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor gque 5. El
recuento minimo esperado es 22,76,

Figura 5

Medidas simétricas

Medidas simétricas

Significacion
“alor aproximada
Mominal por Mominal Phi 850 000
W de Cramer 850 ,ooo
M de casos validos 382

También se realiza la tabulacion cruzada
para analizar la relacion entre las preferencias
respecto al consumo de productos agricolas que
no tienen quimicos, ni pesticidas con la edad.
Los cuales se muestran en la figura 6.

Figura 6

Tabla cruzada Edad “Preferencia respecto al
consumo de productos agricolas que no tienen
quimicos ni pesticidas”

Tabla cruzada Cdad‘Preferencia respecto al consumo de productos agricolas que no fienen quimices, ni pesticidas

Prederencia respectn al consumna de producas agricalas que nn
ienen guimicos, ni pesliidas
ALTA MEDINA POCA MEES
PHEHERENG | PHEFEREMG | PHEFEHENG | INDIFEHENI
1A ) 1A C Tatal

Edal  18A30MNOS & o ] o L)
100,0% 0.0% 0.0% 0,0% | 1000%
31 A 40 AHOS 60 14 ] 1 i
% danto 04 Edad 1% 18.5% 0.0% 00% | 1000%
AN A0S tecuznto [} | a3 & i
% dentro de Edad 0,0% a4,1% 52.5% 34% | 1000%
51460 ANOS Racuanty ) ) ] 2 L)
% dentro g2 Ldad 0,0% 0.0% 00% 1000% | 1000%
(i1 AHOS FNADFLANTE - R o a ] % i)
0.0% 0.0% 0.0% 1000% | 1M0%
Total Hacuznto 170 2 a1 m anz?
% dentro de Fdad 314% 24,1% 24.3% 20,2% | 1000%

El resultado muestra que el 100% de las
personas en edades entre 18 y 30 afios tiene entre
alta preferencia por estos productos, asi como el
81% de las personas en edades entre 31 y 40 afios
tiene entre alta preferencia por estos productos,
mientras que el 100% de las personas con edad
mayor a 51 afios no tiene preferencia por estos
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productos. Por lo que la estrategia de mercado se
centra en las personas en edades comprendidas
entre 18 y 40 afios. Los resultados se validan
con la prueba chi cuadrado que demuestra que
si hay relacion entre las variables de analisis y
ademas con la V de Cramer y el coeficiente de
contingencia que muestran que la intensidad de
larelacion es fuerte. Estos resultados se observan
en las figuras 7 y 8.

Figura 7

Pruebas de chi- cuadrado

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
walor al (hilateral)

Chi-cuadrado de
FPearson
Razon de verosimilitud 589 352 12 Najuls)

Asociacién lineal por
lineal

671,5397 12 .0o0o

280,745 1 000

M de casos validos 382

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es 5,64

Figura 8

Medidas simétricas

Medidas simétricas

Significacion
walor aproximad
Morminal por Maminal | Phi 1,326 ;000
W ode Cramer .TES .00
S
Mo de casos validos 282

Propuesta de valor

Ofrecer productos que estén al alcance
del ingreso econdmico de los consumidores,
satisfaciendo sus necesidades y preferencias al
alimentarse de manera saludable, brindando a la
ciudadania en general productos 100% organicos.

Canales de comunicacion y distribucion

Se distribuyen en el mercado mayorista
del canton Cailar, asicomo en Centros comerciales
de la ciudad y en pequefias tiendas que venden
productos agricolas. También se realiza ventas a
través de una pagina web que permite la venta en
linea con servicio a domicilio. Como estrategia
se espera llegar a supermercados nacionales en
el largo plazo.
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Relacion con el cliente

La relacion con el cliente se basa en una
atencion eficiente y eficaz a todos los clientes,
promoviendo relaciones redituables con los
clientes que adquieren el producto, mediante
un servicio personalizado garantizando la
disponibilidad del producto en cualquier mercado
con los estandares de calidad exigidos.

Flujo de ingresos

Los ingresos anuales proceden de la
venta de los productos y de la inversion de socios
e inversionistas; segun los datos suministrados
por los consumidores adquieren el producto tres
veces por semana a un precio de 1,508 la libra en
lo que respecta al tomate Cherry, para el tomate
peray la fresa los consumidores estan dispuestos
a cancelar el valor de 1,008 la libra.

Recursos clave

Se cuenta con el capital necesario para
iniciar con el proceso de implementacion, con el
terreno, el personal técnico en mantenimiento de
los productos y el personal capacitado en ventas.

App movil, transferencias.

Se somete a las semillas de tomate Cherry,
pera y fresa a las temperaturas del invernadero
y los cuidados adecuados hasta su punto de
maduracidn y se procede a envasar, etiquetar y
almacenar hasta su distribucion.

Actividades clave

La publicidad en redes sociales de los
productos, otros medios de comunicacion verbal
y escrito certificar el estdndar de calidad de los
productos, también se realiza descuentos en los
productos a clientes que garanticen su fidelidad.

Asociaciones clave

Serealizaasociacionesy alianzas con proveedores
de semillas de los diferentes productos, y el
Ministerio de Agricultura.
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Estructura de costes

La base fundamental de los cotos son los
sueldos a los empleados, los insumos y materias
primas, el mantenimiento del invernadero, la
capacitacion al personal del adecuado control
del producto, los impuestos y el marketing
de los productos el capital aportado por los
inversionistas, la maquinaria para el invernadero,
el vehiculo para transportar el producto y el
financiamiento por parte de los socios.

En la tabla 12 se puede apreciar la
inversion que el proyecto tiene con los productos
y materiales necesario para la propuesta de la
implementacion del invernadero.

Tabla 12

Inversion Proyectada

DATOS CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO

CAMION HINI FC $

2005 20.000,00

PULVERIZADORA $
5.000,00

PLASTICO PARA 2000METROS $2,99C/U $

INVERNADERO 5.980,00

PEGAMENTO 20 $38,00C/U | $

PARA PEGAMENTOS 750,00

PLASTICO DE

INVERNADERO

CUERDA DE 15 CUERDAS $45,00C/U | $

AMARRE PARA 675,00

INVERNADERO

OZONIZADOR 1 OZONIZADOR $

PARA 1.562,00

AGRICULTURA DE

INVERNADERO

ASPESOR PARA 15 ASPESORES $6,00 C/U $

RIEGO DE 90,00

INVERNADEROS

ESTRUCTURA 1 ESTRUCTURA $

METALICA PARA 6.000,00

INVERNADERO

SEMILLA DE 1000 SEMILLAS | $1,60C/U $

TOMATE CHERRY 1.600,00

SEMILLA DE 1000 SEMILLAS | $1,60C/U $

TOMATE PERA 1.600,00

SEMILLA DE 1000 SEMILLAS | $1,60C/U $

TOMATE FRESA 1.600,00

ABONO MINERAL | 120 $4,25C/U $

FERTILIZANTE FERTILIZANTES 510,00

HUMUS DE 100 SACOS DE $8,96C/U $

LOMBRIZ 100% 25 KILOS 896,00

ORGANICO

G AV ETA S|150 GAVETAS $1,00Cc/U |3 150,00
INDUSTRIALES

TOTAL

$46.413,00
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El flujo de caja proyectada para cinco
afos en lo que respecta a la propuesta de disefio
de un invernadero para la produccion organica
de tomates Cherry, pera y fresas en la comunidad
de Cuchuctn perteneciente al Canton Canar para
el sembrio y comercializacion de productos
que son cultivados de manera organica es decir
libre de quimicos y pesticidas se evidencia en
la tabla 13, donde detalla los ingresos y egresos
que la empresa genera en el lapso del tiempo
proyectado recuperando la inversion inicial en el
cuarto ano.

Los ingresos proyectados se obtienen

En la tabla 14 se observa los datos que se
requiere para calcular el VAN, se debe sumar los
flujos anuales de los cinco afios, con un interés del
12% obtenido de los tltimos 5 afios de inflacion
y el interés del Gltimo afio emitido por el Banco
Central del Ecuador. Estimado esos valores se
obtiene el interés ya mencionado y restando
la inversion inicial del proyecto aplicando la
formula de Excel, se obtiene el calculo del Van
y la TIR. En la tabla 15 se evidencia que el VAN
es de $38.996,70 dolares, lo que demuestra la
rentabilidad del proyecto y obteniendo un TIR

del 29%, se ratifica esta conclusion.

de la contestacion de los usuarios segin se Tablal4
ha estimado el precio y las veces que van a
adquirir el producto. El precio establecido es Calculo del VAN y la TIR
de $1,50 para el tomate Cherry contestado un
total de 42 personas, el valor de $1,00 para el PERIODO | INGRESOS FORESOS FUIONETO
tomate pera obteniendo una contestacion de 40 0 $ -46.413,00
personas y la fresa el valor de $1,00 contestando " S 2044800 |5 2777000 |5 7322.00
39 personas. Todos estos consumidores van
a adquirir el producto 3 veces por semana, 2 5 3721536 1§ 28120000 5 9.095.36
ademas otorgandoles un porcentaje del 30% 3 $ 5582304 [$ 2847000 [$ 27.353,04
correspondiente a las ventas a crédito. 2 5 744072 |5 288000 |5 4561072
Tabla 13 5 S 93.03840 [$ 2917000 [$ 63.868.40
Flujo de caja
FLUJO DE CAJA
INGRESOS ANO 0 ANO 1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO S
VENTAS AL CONTADO $ 14313,60 |$ 28.62720 |$ 4294080 |$ 57.25440|$ 71.568,00
VENTAS A CREDITO $ 613440 |$ 858816 (S 1288224 |S$ 17.17632|$ 21.470,40
TOTAL, DE INGRESOS $ 2044800 |$ 3721536 S 5582304 |S 74430,72|$ 93.03840
EGRESOS
GASTOS SUELDOS O SALARIOS $ 17.850,00 |$ 17.850,00 |$ 17.850,00 |$ 17.850,00 | $ 17.850,00
GASTOS DE PUBLICIDAD $ 600,00 S 70000|S 800,00 |S  900,00|S$  1.000,00
GASTOS DE SERVICIOS BASICOS $ 132000 S  132000(S 132000 |$  1.32000]$ 1.320,00
GASTOS DE MANTENIMIENTO $  1.000,00 [$  1250,00|S$ 150000 |$  1.750,00 |$  2.000,00
DEPRECIACION $ 500000 |$  5.00000|S 500000 |$ 5.00000|S$ 5.000,00
OTROS GASTOS $ 200000 |$  200000|S$ 200000 |$ 2.00000]$ 2.000,00
TOTAL, EGRESOS $ 2777000 | $  28.120,00 [$ 2847000 |S 28.820,00$ 29.170,00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 732200 (S 9.09536|S 27.353,04 |S 45610,72|$ 63.86840
PARTICIPACION DE  TRABAJADORES $  -1.09830 [$ 136430 S 410296 |S 684161 S 9.580,26
(15%)
IMPUESTO A LA RENTA (25%) $  -155593 |8 193276 | 581252 |$  9.69228|S 13.572,04
UTILIDAD NETA $  -4667,78|$ 579829 (S 1743756 |$ 29.076.83 |$ 40.716,11
INVERSION INICIAL $ 4641300 |$ -46.413,00|S -51.080,78 |$ -4528248 |$ -27.84492($ 123191
FLUJO DE CAJA $ 4641300 |$ -51.080,78 | 4528248 |$ -27.84492 |S 123191 |$ 41.948,02
Jessica Sisalima-Narvéez | Danny Barbery-Montoya
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Tabla 15

Valor del VAN y la TIR

VAN $38.996,70

TIR 29%

Mediante la propuesta de negocios del
modelo Canvas con sus nueve componentes,
se puede visualizar cada uno de sus aspectos
importantes, abarcando todas las areas que
presenta la propuesta del invernadero desde
lo econdmico, la segmentacion de mercado, el
producto, los proveedores, su fuentes de ingreso
y costos que se han calculado en base a las
encuestas realizadas a los consumidores que
asisten al mercado mayorista del Cantoén Canar
a realizar sus compras y analizando cada uno
de sus valores, permitiendo obtener resultados
favorables y una rentabilidad llamativa para
llevar a cabo el proyecto.

Conclusiones

El proyecto para la inversion en un
invernadero para la producciéon organica de
tomates Cherry, pera y fresas en la comunidad
de Cuchuctin perteneciente al Canton Cadar,
es viable en cuanto a la demanda y también
financieramente, aspectos que se demuestran
con el estudio de mercado y con el resultado del
calculo del VAN y la TIR.

Los cultivos de hortalizas, legumbres y
frutas en invernaderos se han vuelto popular entre
los agricultores debido a que existe un control
constante del producto que puede ser afectado
por plagas, al mismo tiempo permite monitorear
el producto, los niveles de agua, humedad
y temperatura adecuada para su produccion
alcanzando de esta manera los estandares de
calidad, y cumpliendo con todos los protocolos y
normas sanitarias para su comercializacion.

Eltomate Cherry, tomate peray lafresason
productos muy cotizados por los consumidores,
los altos componentes nutricionales y el precio
asequible llaman la atencion a todo el publico en
general. Ademas, el tomate Cherry, tomate pera
y la fresa son accesibles hoy en dia a todos los

V7-N5-1 (sep)/2022

| doi.org/10.33386/593dp.2022.5-1.1519

usuarios que deseen comer saludable. Mediante la
propuesta del proyecto se obtiene todos aquellos
productos mencionados lazandolos al mercado
en un menor tiempo ya que el invernadero se
encuentra en temperaturas mas altas para su
acelerada madurez.

El analisis del mercado permite una
segmentacion respecto a las preferencias de
consumo de productos agricolas que no tienen
quimicos, ni pesticidas fundamentalmente en las
mujeres y en las personas en edades entre 18 y
41 afios. Estos resultados se validan con técnicas
estadisticas que garantizan su significancia y
confiabilidad.
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