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La presente investigación se desarrolla con el objetivo de estudiar la importancia de la estructura 
financiera de las pequeñas y medianas empresas de la provincia de Manabí. Por lo cual, se lleva a 
cabo un artículo científico enmarcado una metodología de enfoque cuantitativo de tipo descriptivo 
y carácter no experimental, aplicando como instrumentos de recolección de información la 
revisión documental que resalten la importancia de la estructura financiera en el fortalecimiento 
de las pymes y la encuesta, para conocer opiniones y experiencias de los propietarios de las 
pymes de la provincia de Manabí. Entre los principales resultados se destaca que, a través de 
la estructura financiera se conocen los fondos de financiamiento de la empresa, por lo que es 
importante estudiar esta herramienta en virtud de tomar decisiones económicas seguras, que 
prevengan el fracaso de la organización y conduzcan a la rentabilidad y sostenibilidad en el 
tiempo de la misma. En esta línea, los propietarios de las pymes de la provincia de Manabí 
consideran importante el estudio de la estructura financiera como herramienta para la toma de 
decisiones acertadas, por lo que llevan un registro financiero en virtud de controlar las finanzas 
permitiendo esto fortalecer las empresas, a través de la ejecución eficiente de los recursos con los 
que disponen las organizaciones, ya que el control financiero es un instrumento de diagnóstico que 
permite controlar, evaluar, y analizar los fondos con los que cuentan estas pymes que simbolizan 
un sector sumamente importante en el desarrollo económico de la comunidad.
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The present investigation is developed with the objective of studying the importance of the 
financial structure of small and medium-sized companies in the province of Manabí. Therefore, 
a scientific article is carried out framed by a quantitative approach methodology of a descriptive 
and non-experimental nature, applying documentary review as information collection instruments 
that highlight the importance of the financial structure in the strengthening of SMEs and the 
survey, to know the opinions and experiences of the owners of SMEs in the province of Manabí. 
Among the main results, it is highlighted that, through the financial structure, the financing funds 
of the company are known, so it is important to study this tool by virtue of making safe economic 
decisions, which prevent the failure of the organization and lead to profitability and sustainability 
over time. In this line, the owners of SMEs in the province of Manabí consider it important to 
study the financial structure as a tool for making the right decisions, so they keep a financial record 
by virtue of controlling finances, allowing this to strengthen companies. Through the efficient 
execution of the resources available to organizations, since financial control is a diagnostic 
instrument that allows controlling, evaluating, and analyzing the funds available to these SMEs 
that symbolize an extremely important sector in the community economic development.
Palabras clave: finance; financial structure; economy; strengthening; SMEs
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Introducción 

 En Ecuador, las pequeñas y medianas 
empresas (pymes) representan un 95% del 
sector empresarial, contribuyendo de manera 
significativa en el sector productivo del país, y 
proporcionando un gran aporte en la generación 
de empleo y en la dinamización de la economía 
nacional (Ron y Sacoto, 2017; Delgado y 
Chávezo, 2018; Mera-Plaza et al., 2022). Es 
por ello que, organismos como el Ministerio 
de Inclusión Económica y Social (2013), 
promueven los proyectos de formación de este 
modelo empresarial, el cual impulsa el desarrollo 
económico y social de los ecuatorianos (Mera-
Plaza et al., 2022) . 

 Una de las dificultades que lleva al fracaso 
a las PYMES está relacionada con la falta de 
liquidez para cubrir sus gastos administrativos 
y operativos como consecuencia de las malas 
decisiones financieras ejecutadas por los 
propietarios (Rodríguez-Mendoza & Aviles-
Sotomayor, 2020), ya que el desconocimiento 
sobre el manejo financiero puede llegar a 
representar riesgos que atentan con la rentabilidad 
de la empresa a causa de las malas decisiones, 
por lo que es de gran relevancia determinar 
una estructura óptima de financiamiento que se 
adecúe a los sistemas de producción de cada 
empresa (Sanz, 2022).

 La gestión administrativa por parte 
de la dirección de una empresa debe estar 
orientada a conseguir el éxito de la misma a 
través del cumplimiento de los objetivos y metas 
planteadas, promoviendo el aprovechamiento 
de los recursos de forma eficiente a través de la 
correcta toma de decisiones (Montoya y Boyero, 
2016; Castro et al., 2020). De esta manera, la 
estructura financiera se ha convertido en objeto 
de estudio en la presente investigación, ya que 
la misma conlleva a un mejor manejo de las 
empresas, un crecimiento económico esperado, y 
una proyección de desempeño óptima y rentable. 
En este sentido, conocer la estructura financiera 
de las pymes en nuestro país es trascendental, 
ya que esta define el origen de los fondos de 
la empresa, permitiendo a la dirección y las 
áreas respectivas, tomar decisiones económicas 

acertadas.

 Lo expuesto anteriormente, resalta la 
importancia de conocer, estudiar, y promover la 
eficiencia en el manejo y control de las pymes 
dentro del territorio ecuatoriano. En el caso del 
presente estudio de investigación, en la provincia 
de Manabí se encuentran alrededor de 78.470 
pequeñas y medianas empresas registrando unas 
1’567.280 plazas de empleo (Figueroa-Vera y 
Bravo-Santana, 2020), lo que otorga una gran 
visión sobre el valor del estudio financiero para 
el fortalecimiento de este sector el cual impulsa 
la economía y el desarrollo de la región. Basado 
en ello, se desarrolla un artículo científico con 
el objetivo de estudiar la importancia de la 
estructura financiera de las pymes de la provincia 
de Manabí.

Método 

 El presente estudio se enmarcó en una 
metodología de enfoque cuantitativo de tipo 
descriptivo y carácter no experimental. El 
enfoque cuantitativo usa la recolección de datos 
basados en el positivismo para responder a 
una hipótesis (Macías et al., 2022). Basado en 
lo expuesto por el autor, se enmarca el estudio 
en un enfoque cuantitativo ya que se aplican 
instrumentos de medición numérica como lo 
es la encuesta, con el objetivo de estudiar la 
importancia de la estructura financiera de las 
pymes de la provincia de Manabí, y cómo esto 
fortalece a las organizaciones.

 La investigación descriptiva se basa 
en el análisis de una población con la finalidad 
de estudiar sus comportamientos (Hernández-
Sampieri & Mendoza, 2018). En este sentido, el 
desarrollo del presente estudio de investigación 
se basa en el análisis financiero de las pymes de la 
provincia de Manabí. Esto sin la intencionalidad 
de manipular deliberadamente las variables 
presentes en el estudio, por lo que se aplica el 
carácter de estudio no experimental.

 Para analizar y describir la importancia 
que tiene la estructura financiera para el 
fortalecimiento de las pymes de la provincia 
de Manabí, se aplica como instrumento de 
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recolección de datos la revisión documental, 
y la encuesta. La población de la presente 
investigación corresponde a la totalidad de las 
pequeñas y medianas empresas ubicadas en la 
provincia de Manabí y que están registradas 
en la Superintendencia de compañías, es decir, 
un número total de 78.470 empresas Instituto 
Nacional de Estadística y Censos (INEC). Para 
el cálculo de la determinación de la muestra 
se utiliza la fórmula señalada por (Barrios y 
Camarena, 2020), que se presenta a continuación: 

   

En la cual N es el Número de población, Z el 
nivel de confianza (95%), P la probabilidad 
de éxito 50%, Q la probabilidad de error 50%, 
y d: margen de error 3%. Lo cual arrojó como 
resultado, una población de estudio conformada 
por 540 empresas.

Resultados y discusión

 A continuación, se expresa un cuadro 
con los resultados de la revisión documental, 
desarrollada con el fin de describir la importancia 
de la estructura financiera para el fortalecimiento 
de las pymes.

Tabla 1. 

Estructura financiera.

Autor Definición Perspectiva del 
investigador

Fajardo y Soto 
(2018)

La gestión financiera 
es un factor relevante 
al momento de tomar 
decisiones eficientes y 
eficaces que conllevan a 
un mejor manejo de las 
empresas, un crecimiento 
económico esperado y una 
proyección de desempeño 
óptima y rentable.

Lo descrito por el 
autor, nos identifica 
la importancia de la 
gestión y el manejo 
de las finanzas en 
una organización, 
promoviendo el 
éxito de esta a 
través del uso 
eficiente de los 
recursos financieros.

CEPAL (2018) El estudio de la estructura 
financiera se considera un 
requisito indispensable 
para la predicción del 
fracaso. 

En este sentido, es 
importante estudiar 
la estructura 
financiera de la 
empresa en virtud 
de tomar decisiones 
económicas seguras, 
que prevengan 
el fracaso de la 
organización.

Ramírez-Herrera 
y Palacín-
Sánchez (2018)

Por medio de la estructura 
financiera, se estudian los 
fondos que la empresa 
posee para ejecutar sus 
actividades. 

En otras palabras, 
el estudio de la 
estructura financiera 
proporciona un 
conocimiento 
sobre los fondos 
con lo que cuenta 
la empresa para 
llevar a cabo 
sus actividades 
operativas.

Caro y Vela 
(2021)

La estructura financiera 
es la que determina el 
equilibrio entre el riesgo 
y la rentabilidad de la 
decisión de inversión.

Según lo expuesto 
por el autor, estudiar 
financieramente 
la empresa es 
importante para 
promover las 
decisiones que 
conduzcan a la 
rentabilidad de esta.

García-Aguilar 
et al. (2017)

La administración de las 
cuentas por cobrar, las 
cuentas por pagar, así 
como los inventarios y los 
medios de financiamiento 
a corto plazo, dependen de 
la capacidad del gerente 
financiero mediante un 
proceso de decisión y 
supervisión continua, día 
tras día.

En este sentido, 
las decisiones 
financieras de las 
empresas conducen 
a la administración 
eficiente de los 
activos y pasivos 
circulantes con 
los que cuenta la 
empresa.

Nogueira-Rivera 
et al. (2017)

Para que una empresa 
funcione adecuadamente, 
desde el punto de vista 
económico, los balances 
que presente deben estar 
en equilibrio entre su 
estructura económica y 
financiera.

Basado en ello, la 
estructura financiera 
es un elemento 
indispensable para 
el funcionamiento 
adecuado de las 
organizaciones. 
En este sentido, 
el estudio de la 
estructura financiera 
promueve el 
fortalecimiento 
empresarial.

Lozano (2017) Si no se cuenta con una 
estructura financiera 
estable se corre el riesgo 
de entrar en ciclos de 
crisis económica dentro 
de la empresa que pueden 
atentar, entre otras cosas, 
contra los dividendos y la 
productividad.

Una vez más 
se destaca la 
importancia de la 
estructura financiera 
para las empresas, 
siendo esta un 
elemento clave 
para garantizar 
la rentabilidad 
de estas, ya que 
sin una estructura 
financiera estable 
se corre el riesgo de 
llevar al fracaso a la 
organización
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Del mismo modo, a continuación, 
se aplica la encuesta a los empresarios de la 
provincia de Manabí, en virtud de conocer sus 
perspectivas frente a la estructura financiera 
como herramienta de fortalecimiento de sus 
empresas.

Tabla 2. 

¿Considera importante el análisis de los estados 
financieros en la toma de decisiones de la 
empresa?

Figura 1. 

Análisis de los estados financieros.

Fuente: elaborado por los autores

 Se aprecia en el gráfico que el 84,81% de 
los encuestados respondieron que, si consideran 
importante el análisis de los estados financieros 
en la toma de decisiones de la empresa, el 13,89% 
respondió que a veces en cambio el otro 1,30% 
respondió que no es importante. 

Tabla 3. 

¿Realiza un uso eficiente de los recursos 
financieros que cuenta la empresa en virtud de 
garantizar la rentabilidad de esta?

Figura 2. 

Recursos financieros que cuenta la empresa.

 Se observa en el gráfico que el 98,52% 
de las empresas encuestadas respondieron que 
si se realiza un uso eficiente de los recursos 
financieros que cuenta la empresa en virtud de 
garantizar la rentabilidad de esta, en cambio el 
otro 1,48% respondió que a veces hacen uso 
eficiente de los recursos. 

Tabla 4. 

¿Conoce las diferentes fuentes de financiamiento 
que promueven el desarrollo y la expansión 
empresarial?

Figura 3. 

Fuentes de financiamiento.

 En el gráfico se muestra que el 65,93% 
de los encuestados respondieron que, si conocen 
las diferentes fuentes de financiamiento 
que promueven el desarrollo y la expansión 
empresarial, el otro 25,74% resalto que no, y el 
8,33% respondió que a veces. 
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Tabla 5.

¿Se han incrementado los fondos propios de su 
empresa en los últimos años?

Figura 4. 

Incrementado de los fondos propios

 Se aprecia en el gráfico que el 86,85% 
de los encuestados respondieron que, si se han 
incrementado los fondos propios de su empresa 
en los últimos años, el otro 11,67% respondió 
que a veces y el 1,48% declaro que no. 

Tabla 6. 

¿Lleva a cabo un control de los registros 
financieros de la empresa?

Figura 5.

Control de los registros financieros

 Se observa en el presente gráfico que el 
77,96% de las empresas encuestadas respondieron 
que se lleva a cabo un control de los registros 
financieros de la empresa, resaltando que el otro 
17,59% respondió que a veces y el 4,44% dijo 
que no. 

Tabla 7. 

¿Ha recibido formación sobre cómo gestionar 
las finanzas de la empresa?

Figura 6.

Gestionar las finanzas

 Se evidencia en el gráfico que el 68,15% 
respondió que, si se han recibido formación 
sobre cómo gestionar las finanzas de la empresa, 
el otro 17,22% respondió que no y el 14,63% 
declaro que a veces. 

Tabla 8. 

¿Conoce usted, el valor de los costos y gastos 
que se ejecutan en los procesos de producción 
de la empresa?

Figura 7. 

Procesos de producción

 Se aprecia en el presente gráfico que 
el 60,19% de los empresarios encuestados 
respondieron que si conocen el valor de los 
costos y gastos que se ejecutan en los procesos de 
producción de la empresa, el 28,33% respondió 
que a veces y el otro 11,48% dijo que no. 

Tabla 9. 

¿Se han tomado malas decisiones sobre los 
recursos financieros de la empresa?
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Figura 8. 

Malas decisiones sobre los recursos financieros

 Se observa en el presente gráfico que el 
67,59% de las empresas encuestadas respondieron 
que, si se han tomado malas decisiones sobre los 
recursos financieros de la empresa, resaltando 
de igual manera que el 27,59% respondió que a 
veces y el otro 4,81% dijo que no. 
 De los principales resultados obtenidos 
en el desarrollo del estudio, se destaca que los 
propietarios de las pymes de la provincia de 
Manabí consideran importante el estudio de la 
estructura financiera como herramienta para 
la toma de decisiones, por lo que llevan un 
registro financiero en virtud de controlar las 
finanzas de la empresa. Lo cual coincide con lo 
indicado por Moreno y Garcés (2019), quienes 
señalan que para que una empresa logre alcanzar 
una meta o algún objetivo planteado de forma 
eficiente, es indispensable estudiar la estructura 
financiera de la organización, con el fin de tomar 
decisiones acertadas que promuevan su buen 
funcionamiento. 
 Consideran importante el uso eficiente de 
los recursos financieros para la rentabilidad de la 
organización. Coincidiendo con lo expuesto por 
Capa et al. (2018)”mendeley”:{“formattedCita
tion”:”(Capa Benítez et al., 2018, quien indica 
que, en las pequeñas y medianas empresas, las 
decisiones financieras son fundamentales para 
el desarrollo de las actividades que ejecuta la 
organización, ya que a través de las decisiones 
acertadas se puede obtener la sostenibilidad en 
el tiempo, y la rentabilidad en el sector en el que 
operen.

 Se han capacitado sobre la gestión 
financiera de la empresa, sin embargo, se han 
tomado malas decisiones sobre los recursos 
financieros de la organización. En este sentido, se 
destaca lo emitido por Huacchillo et al. (2020), 
quien señala que el desconocimiento sobre el 
manejo financiero puede llegar a representar 
riesgos que atentan con la rentabilidad de la 
empresa a causa de las malas decisiones, por 
lo que es de gran relevancia determinar una 
estructura financiera óptima, y para ello es 
importante conocer todos los aspectos financieros 
de la organización.

 Los empresarios de la provincia de Manabí 
tienen en claro las fuentes de financiamiento 
tanto propias como de terceros, que pueden 
servir para promover un desarrollo o expansión 
de la empresa. En este sentido, se conocen los 
elementos de su estructura financiera, ya que 
mediante esta se permiten conocer los fondos que 
la empresa posee para ejecutar sus actividades.

Conclusiones 

 Las pequeñas y medianas empresas 
representan un sector sumamente importante 
para el desarrollo económico y el bienestar social 
de los ecuatorianos. A la actualidad, más del 95% 
de las empresas existentes en el Ecuador son 
pymes, lo que se traduce en una gran fuente de 
empleo y un elemento trascendental en el sector 
económico y productivo del país.

 Estudiar la estructura financiera en las 
pequeñas y medianas empresas de la provincia 
de Manabí es importante, ya que la misma 
demuestra todos los fondos de financiamiento con 
los que cuenta la empresa, ya sean estos fondos 
de origen propio o de terceros. Del mismo modo, 
a través de esta herramienta se mejora el manejo 
de los activos y de los pasivos, promoviendo 
una gestión que conduce a la rentabilidad de la 
organización.

 En este sentido, mediante el estudio de 
la estructura financiera se pueden fortalecer las 
pequeñas y medianas empresas de la provincia de 
Manabí, a través de la ejecución eficiente de los 
recursos con los que disponen las organizaciones, 
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ya que el control financiero es un instrumento 
de diagnóstico que permite controlar, evaluar, 
y analizar los fondos con los que cuentan estas 
pymes que simbolizan un sector sumamente 
importante en el desarrollo económico de la 
comunidad. 
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