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El presente estudio de investigación parte de la siguiente hipótesis: Existe una influencia 
del control interno en la ejecución presupuestaria del Gobierno Parroquial de Ayacucho. En 
este sentido, se desarrolla una investigación con el objetivo de analizar el impacto que tiene 
el control interno en la ejecución presupuestaria del Gobierno Parroquial de Ayacucho en 
el periodo 2018 -2020. Por ello, se emplea una metodología de enfoque cuantitativo de tipo 
descriptivo y nivel correlacional, aplicando la encuesta y la observación como instrumento 
de recolección de información dirigida a 30 personas que laboran en el GAD Parroquial. 
Para el análisis de los resultados se aplica el coeficiente de pearson chi-cuadrado en el 
cual se destaca entre los hallazgos más importantes, que si existe una relación positiva 
y significativa entre el control interno y la ejecución presupuestaria que lleva a cabo el 
Gobierno Parroquial de Ayacucho, lo cual es muy importante, ya que el control interno 
es un elemento que surge como una estrategia para tomar las mejores decisiones por 
parte de los funcionarios responsables que se encargan de la planificación y la ejecución 
presupuestaria, así como de la administración de los recursos de las instituciones públicas 
en el país.
Palabras clave: control presupuestario; auditoría financiera; procedimiento de evaluación.

This research study is based on the hypothesis: How does internal control impact the 
budget execution of the Parish Government of Ayacucho in the 2018-2020 period? 
In this sense, an investigation is developed with the objective of analyzing the 
impact that internal control has on the budget execution of the Parish Government 
of Ayacucho in the period 2018-2020. For this reason, a quantitative approach 
methodology of a descriptive type and correlational level is used, applying the 
survey and observation as an instrument for collecting information addressed to 30 
people who work in the Parish GAD. For the analysis of the results, the Pearson chi-
square coefficient is applied, which stands out among the most important findings, 
that if there is a positive and significant relationship between internal control and the 
budgetary execution carried out by the Government Parish of Ayacucho, this being 
very important since internal control is an element that emerges as a strategy to make 
the best decisions by the responsible officials who are in charge of budget planning 
and execution, as well as the administration of resources of public institutions in the 
country.
Keywords: budget control; financial audit; evaluation procedure.
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Introducción

Los Gobiernos Autónomos 
Descentralizados (GAD) en el Ecuador, 
son organismos que poseen independencia 
administrativa, estos se encuentran regidos por 
la Constitución de la República del Ecuador, y se 
desarrollan en función de promover el buen vivir 
e impulsar el bienestar social de los ciudadanos 
ecuatorianos (Vera, 2018). En la actualidad, 
los Gobiernos Autónomos Descentralizados 
(GAD) tienen la obligación de promover 
acciones que busquen garantizar el desarrollo 
de las comunidades, alineando estas acciones 
al Plan Nacional de Desarrollo implementado 
por el Estado para contribuir al mejoramiento 
de las políticas públicas, sujetándose al Código 
Orgánico de Organización Territorial Autonomía 
y Descentralización (COOTAD 2010), esto con 
el fin de realizar una gestión administrativa con 
los debidos procedimientos para la ejecución 
de los planes, políticas, programas, proyectos 
públicos y la ejecución del presupuesto para 
garantizar el Buen Vivir de los ciudadanos. 

Por otro lado, el control interno es 
reconocido como una herramienta importante 
dentro de las instituciones públicas ya que 
promueve la eficiencia en los procedimientos 
administrativos que se accionan conforme a las 
normativas que promueven la transparencia y 
normalidad en el desempeño de las funciones 
(García, 2018). En este sentido, es importante 
establecer un control interno adecuado dentro de 
las instituciones públicas, a los fines de garantizar 
un manejo del presupuesto y de los recursos 
de la institución, con el interés de impulsar las 
políticas públicas del Estado.

Por su parte, en el Gobierno Parroquial 
de Ayacucho, a pesar de que disponen de normas 
de control interno, se observa que existe una falta 
de conocimiento de procedimientos por parte del 
personal, tampoco hay la suficiente gestión de 
capacitaciones, ni financiamiento de recursos, no 
existe estabilidad en el personal administrativo, 
no existe una planificación basada en la necesidad 
real de la comunidad, de manera que incurren en 
las deficiencias en la planificación ejecución y 
evaluación de sus planes y programas a través de 

la ejecución presupuestaria. Basado en ello, este 
artículo científico se formula bajo la siguiente 
interrogante ¿De qué manera impacta el control 
interno en la ejecución presupuestaria del 
Gobierno Parroquial de Ayacucho en el periodo 
2018-2020?

Para dar respuesta a ello, se desarrolla 
un estudio enmarcado en una metodología de 
enfoque cualitativo con método descriptivo, 
esto con el objetivo de analizar el impacto del 
control interno en la ejecución presupuestaria del 
Gobierno Parroquial de Ayacucho en el periodo 
2018 -2020.

Referentes teóricos que sustentan el control 
interno y el presupuesto en las organizaciones. 
Una revisión documental.

El control interno se ha convertido en 
una herramienta fundamental para el desarrollo 
eficiente de los procedimientos que se ejecutan 
dentro de las instituciones públicas del país 
(Ramón, 2004). Mancipe (2013) define el control 
interno como un mecanismo de supervisión 
y control de las actividades que se ejecutan 
internamente en las organizaciones. 

En las instituciones públicas del Ecuador, 
las normativas para mantener un control interno 
están regidas por la Contraloría General del 
Estado, para esta autoridad mantener un control 
interno es un proceso integral aplicado por la 
máxima autoridad, la dirección y el personal 
de cada entidad, que proporciona seguridad 
razonable para el logro de los objetivos 
institucionales y la protección de los recursos 
públicos (Contraloría General del Estado, 2014). 

Para Burbano y Ortiz (2004) el 
presupuesto es una estimación planificada de los 
recursos necesarios para la ejecución de acciones. 
El Sistema Nacional de Finanzas Públicas de la 
República del Ecuador es la máxima autoridad 
encargada de la programación de los ingresos 
y egresos para un adecuado financiamiento, 
según el plan nacional de desarrollo y las 
políticas públicas instituidas en la ley (Mendoza-
Zamora et al., 2018). Por ello, el presupuesto 
de los Gobiernos Autónomos Descentralizados 
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se ajusta a los planes sectoriales, regionales 
y locales que se desarrollan en el marco de 
las competencias municipales, y responde a 
criterios de participación (Benavides y Acosta, 
2016). Por su parte, Guerra (2016), lo determina 
como un documento que abarca los aspectos 
jurídicos y contables sobre los ingresos y gastos 
de los valores del Estado en relación con un 
determinado periodo y su fuerza es adquirida por 
aprobación parlamentar.

El ciclo del presupuesto está definido en 
el Código Orgánico de Planificación y Finanzas 
Públicas (COPFP), el cual atiende a las fases 
de programación, formulación, aprobación, 
ejecución seguimiento, evaluación y finaliza con 
la clausura y liquidación presupuestaria. (Pico-
Gutiérrez et al., 2017). En el marco normativo 
del presupuesto, el Sistema Nacional de Finanzas 
Públicas es quien dicta los lineamientos y diseños 
para la proforma presupuestarias, así como los 
componentes que se toman en cuenta en el ciclo 
presupuestario (Zúñiga-Parada et al., 2017). 
Estos componentes constituyen las políticas y 
programación fiscal; los ingresos; presupuesto, 
endeudamiento público, la contabilidad 
gubernamental y la tesorería (Ministerio de 
Economía y Finanzas, 2018).

El ciclo presupuestario Según Guachi 
(2017), está compuesto de la siguiente manera:

	 Planificación: En esta etapa se 
evalúan los resultados obtenidos en ejercicios 
anteriores, se analizan los principales indicadores 
empleados, se efectúa la evaluación no controlados 
por la dirección y se estudia el comportamiento 
de la institución. En este sentido, el control 
interno en esta etapa del ciclo presupuestario 
es importante ya que la planificación debe estar 
orientada al cumplimiento de los objetivos 
de la institución, por lo cual se debe manejar 
las herramientas de control necesarias para 
direccionar la planificación estratégica del 
presupuesto de manera objetiva para alcanzar los 
objetivos y metas planteadas.

	 Elaboración: En esta etapa se 
asignan los recursos para la ejecución de los 
planes aprobados por la autoridad del Gobierno 
Autónomo Descentralizado Municipal. En este 
sentido, es importante manejar un control interno 

ya que estos recursos se asignan mediante un 
cálculo de compras, y diversos requerimientos 
que son planteados por la jefatura a fines de 
cumplir con los planes establecidos que conducen 
a un cumplimiento eficiente de los objetivos 
planteados.

	 Ejecución: En esta etapa el 
director de presupuesto tiene la responsabilidad 
de prestar colaboración a las jefaturas de 
Departamentos en aras de asegurar el logro de los 
objetivos contemplados. Igualmente, presentará 
informes de ejecución periódicos, por lo cual 
el control interno en esta etapa es importante 
para garantizar el desenvolvimiento oportuno 
de las actividades planificadas con la finalidad 
de promover la eficiencia en la ejecución 
presupuestaria.

	 Control: en esta etapa del 
ciclo presupuestario se preparan los informes 
de los resultados obtenidos en la ejecución 
presupuestaria, por lo que el control interno 
queda en manifiesto en virtud de analizar 
los procesos ejecutados en virtud de aplicar 
correctivos, o modificar el presupuesto cuando 
sea necesario como ocurre al presentarse cambios 
intempestivos.

	 Evaluación: Al culminar el 
periodo del presupuesto se prepara un informe 
crítico de los resultados obtenidos que contendrá 
no solo las variaciones sino el comportamiento 
de todas y cada una de las funciones y 
actividades. Se analizan cada una de las fallas en 
las diferentes etapas y se reconocen los éxitos, 
lo cual sirve de plataforma para los presupuestos 
posteriores. Esta es una de las etapas más 
importantes del ciclo presupuestario, por lo cual 
es de suma importancia mantener un control 
interno estricto, con la finalidad de analizar los 
resultados obtenidos a fines de detectar y estudiar 
las fallas que se presenten en las diferentes 
etapas con el fin de promover la eficiencia en la 
ejecución presupuestaria y conocer los caminos 
que conduzcan a alcanzar de forma eficiente los 
objetivos planteados por la institución. 

Método 

El presente estudio se enmarcó en una 
metodología de enfoque cuantitativo de tipo 
descriptivo y nivel correlaciona. 
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El enfoque cuantitativo usa la recolección 
de datos para responder a una hipótesis, con base 
al análisis estadístico (Hernández et al., 2010). 
Basado en lo expuesto por el autor, se enmarca 
el estudio en un enfoque cuantitativo ya que 
se aplican instrumentos de medición numérica 
como lo es la encuesta, con el objetivo de 
estudiar el impacto que ejerce el control Interno 
en la ejecución presupuestaria del Gobierno 
Parroquial de Ayacucho.

La investigación descriptiva se basa en 
el análisis de una población con la finalidad de 
estudiar sus comportamientos (Arias, 2020). 
En este sentido, el desarrollo del presente 
estudio de investigación se basa en el análisis 
de la ejecución del control interno aplicado por 
el Gobierno Parroquial de Ayacucho, y como 
esto influye en su ejecución presupuestaria. 
Del mismo modo, nivel correlacional Reyes 
y Boente (2019) indican que “es aquel tipo de 
estudio que persigue medir el grado de relación 
existente entre dos o más conceptos o variables” 
(p.59), basado en ello se aplica un cuestionario 
de encuestas elaborado a través del google from 
para obtener información necesaria del Gobierno 
Parroquial de Ayacucho, con el fin de resolver 
la hipótesis planteada y alcanzar el objetivo 
planteado en la investigación. 

Para analizar y describir el impacto 
que tiene el manejo del mismo en su ejecución 
presupuestaria, se aplica como instrumento de 
recolección de datos la encuesta y la observación, 
las cuales fueron dirigidas a una muestra de 
30 personas las cuales laboran en el Gobierno 
Parroquial de Ayacucho. Para el cálculo de 
la determinación de la muestra se utiliza una 
fórmula resaltada por Marín y Camarena (2018), 
que se menciona a continuación: 

 

 

En la cual N es el Número de población, Z 
el nivel de confianza (90%), P la probabilidad de 
éxito 50%, Q la probabilidad de error 50%, y d: 
margen de error 5%. Lo cual arrojo un resultado, 
que de la población del estudio conformada 
por 35 personas que laboran en el Gobierno 
Parroquial de Ayacucho y cuyas funciones tienen 
relación con el control interno y el presupuesto 
de dicha institución, se tome una muestra de 30 
personas.

Para determinar la correlación 
existente entre el control interno y la ejecución 
presupuestaría se analizarán los resultados 
mediante la prueba estadística de pearson el chi-
cuadrado. Tomando como hipótesis alternativa 
la expuesta en la investigación, es decir: existe 
una influencia del control interno en la ejecución 
presupuestaria del Gobierno Parroquial de 
Ayacucho, la hipótesis nula será la negación de 
esta hipótesis, es decir: No existe una influencia 
que ejerza el control interno en la ejecución 
presupuestaria del Gobierno Parroquial de 
Ayacucho. 

Resultados

Tabla 1

Pregunta 1. ¿Conoce que es el control interno?

Alternativas F %
Si 28 93%
No 2 7%

Se logra apreciar queblos trabajadores 
del Gobierno Parroquial de Ayacucho conocen 
la definición de lo que es el control interno. 
Situación que es importante, ya que según 
lo indicado por Castañeda (2014) el control 
interno promueve una ejecución eficiente de las 
funciones administrativas que se ejecutan dentro 
de las instituciones públicas, garantizando el 
apego a las normativas y leyes que rigen estas 
entidades.
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Tabla 2

Pregunta 2. ¿El gobierno Parroquial de 
Ayacucho dispone de normativas que fortalecen 
el control interno?

Alternativas F %
Si 29 96 %
No 1 4 %

Tal vez 0 0%

El Gobierno Parroquial de Ayacucho 
dispone de normativas que fortalecen el control 
interno. En este sentido, los funcionarios del 
Gobierno Parroquial de Ayacucho conocen la 
importancia del control interno, por lo que se 
promueven estrategias de control mediante 
políticas establecidas por la institución, aspectos 
que son de gran importancia destacando lo 
señalado por Arroyo et al. (2019), quienes 
describen que el control interno indica que 
mantener un control interno es muy útil en la 
toma de decisiones, ya que permite establecer 
parámetros totalmente eficientes y eficaces para 
el crecimiento de la institución.

Tabla 3

Pregunta 3. ¿Considera usted, que se aplican las 
normativas del control interno en la ejecución 
presupuestaria del Gobierno Parroquial de 
Ayacucho?

Alternativas F %
Si 27 90%
No 1 3%

En ocasiones 2 7%

Se aplican las normativas del control 
interno en la ejecución presupuestaria del 
Gobierno Parroquial de Ayacucho. En este 
sentido, se destaca lo emitido por Aguirre y 
Armenta (2012), quienes señalan que en todas las 
instituciones es necesario aplicar una normativa 
adecuada de control interno, pues gracias a este se 
evitan riesgos, se protegen y cuidan los activos, 
así como también se logra evaluar la eficiencia 
de la misma en cuanto a su organización.

Tabla 4

Pregunta 4. ¿Se cumplen con normalidad, los 
lineamientos y políticas establecidas por el 
Gobierno Parroquial de Ayacucho?

Alternativas F %

Si 27 90%

No 0 0%

En ocasiones 3 10%

Los sujetos involucrados en el estudio de 
investigación consideran eficientes las normativas 
establecidas por la institución para promover un 
control interno dentro del Gobierno Parroquial 
de Ayacucho, por lo que cumplen paulatinamente 
con tales políticas, lo cual es relevante para el 
Gobierno Parroquial de Ayacuch, ya que según 
las normas de control interno del sector público, 
este es una herramienta que abarca el proceso 
integral, diseñado para enfrentar los riesgos 
y para asegurar que se alcancen los objetivos 
planteados (Gobernanza Democrática, 2011).

Tabla 5

Pregunta 5. ¿Se evalúan los riesgos antes de 
tomar alguna decisión importante que afecte 
el presupuesto del Gobierno Parroquial de 
Ayacucho?

Alternativas F %
Si 28 93%
No 0 0%

En ocasiones 2 7%

Los encuestados respondieron que si 
se evalúan los riesgos antes de tomar alguna 
decisión importante que afecte el presupuesto 
del Gobierno Parroquial de Ayacucho. En este 
sentido, es importante considerar que los procesos 
de evaluación del riesgo deben estar orientados 
al futuro, permitiendo a la dirección anticipar los 
nuevos riesgos y adoptar las medidas oportunas 
para minimizar y/o eliminar el impacto de estos 
en el logro de los resultados esperados (Aguirre 
y Armenta, 2012).
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Tabla 6

Pregunta 6. ¿Considera usted, que las normativas 
de control interno son las más idóneas para 
mantener un ambiente de control dentro del 
Gobierno Parroquial de Ayacucho?

Alternativas F %
Si 29 96.%
No 0 0%

Tal vez 1 4 %

Se considera que las normativas de 
control interno son las más idóneas para mantener 
un ambiente de control dentro del Gobierno 
Parroquial de Ayacucho, en cambio el otro 
14% respondió que tal vez. En este sentido, es 
importante destacar lo emitido por la Contraloría 
General del Estado (2014), quien señala que las 
normativas de control interno en las instituciones 
pertenecientes al Estado ecuatoriano deben estar 
orientadas a promover la eficiencia, eficacia y 
economía de las operaciones bajo principios 
éticos y de transparencia.

Tabla 7

Pregunta 7. ¿Existe una buena comunicación 
entre los funcionarios encargados de la 
evaluación de riesgos y la toma de decisiones 
dentro del Gobierno Parroquial de Ayacucho?

Alternativas F %
Si 28 94%
No 1 3 %

Tal vez 1 3%

Se logra apreciar que si existe dentro 
del Gobierno Parroquial de Ayacucho una 
buena comunicación entre los funcionarios 
encargados de la evaluación de riesgos y la 
toma de decisiones. La comunicación interna es 
importante para la institución porque con base 
en ella se logra transmitir objetivos, difundir las 
políticas, y crear un clima de confianza dentro de 
las instituciones (AEDIPE, 2011).

Tabla 8

Pregunta 8. ¿Se supervisan periódicamente 
las acciones que afectan el presupuesto del 
Gobierno Parroquial de Ayacucho?

Alternativas F %
Si 27 90%
No 1 3%

En ocasiones 2 7%

Los encuestados respondieron que si 
se supervisan periódicamente las acciones que 
afectan el presupuesto del Gobierno Parroquial 
de Ayacucho. En este contexto, se resalta que la 
supervisión del presupuesto es importante debido 
a que este proyecta de forma cuantificada los 
recursos que la institución necesita para cumplir 
los objetivos propuestos (Morales, 2018).

Tabla 9

Pregunta 9. ¿Evalúan con continuidad las 
acciones ejecutadas que afectan el presupuesto 
del Gobierno Parroquial de Ayacucho?

Alternativas F %
Si 29 97%
No 0 0%

En ocasiones 1 3%

En el Gobierno Parroquial de Ayacucho 
se evalúan periódicamente las acciones que 
afectan el presupuesto de la institución, por lo 
que no existen diferencia alguna en los procesos 
de ejecución presupuestaria. En este orden, el 
control del presupuesto es importante para el 
Gobierno Parroquial de Ayacucho, ya que sirve 
como seguimiento y análisis de las posibles 
desviaciones en la planificación del ejercicio, 
además, supone la actualización continua de la 
planificación y reorganización de las cuentas y 
sostenibilidad financiera de cualquier negocio 
(Rodríguez, 2018).
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Tabla 10

Pregunta 10. ¿Existe diferencias en el proceso 
de ejecución presupuestaria?

Alternativas F %
Si 1 3%
No 28 94%

En ocasiones 1 3%

Se aprecia en el gráfico que no 
existen diferencias en el proceso de ejecución 
presupuestaria dentro del Gobierno Parroquial 
de Ayacucho, lo cual es de gran importancia 
porque muestra la eficiencia en la planificación 
y ejecución del presupuesto por parte del GAD.

Tabla 11

Pregunta 11. ¿Ejecutan evaluaciones 
administrativas para detectar riesgos en los 
procedimientos ejecutados para la distribución 
presupuestaria del Gobierno Parroquial de 
Ayacucho?

Alternativas F %
Si 28 94%
No 1 3%

En ocasiones 1 3%

Los encuestados, personal del Gobierno 
Parroquial de Ayacucho respondieron que 
evalúan periódicamente las acciones que afectan 
el presupuesto de la institución por lo que no 
existen diferencia alguna en los procesos de 
ejecución presupuestaria. En este marco, se 
destaca lo resaltado por Rodríguez (2018) en la 
pregunta N°9, coincidiendo una vez más con su 
apreciación.

Tabla 12

Pregunta 12. ¿De existir algún riesgo en la 
ejecución presupuestaria, se le es informado a la 
dirección del Gobierno Parroquial de Ayacucho?

Alternativas F %
Si 28 93%
No 0 0%

En ocasiones 2 7%

Se aprecia que el Gobierno Parroquial 
de Ayacucho evalúa continuamente los 
procedimientos administrativos para detectar 
riesgos en los procedimientos ejecutados para la 
distribución presupuestaria, y de existir alguna 
situación de riesgo en el presupuesto, se informa 
la situación a la dirección, en virtud de prevenir 
y tomar las mejores decisiones. Según Arroyo 
et al. (2019), la evaluación del riesgo consiste 
en realizar un análisis preliminar de control 
interno para detectar las áreas que se consideren 
con más riesgo, en virtud de tomar las mejores 
decisiones. Por lo tanto, el Gobierno Parroquial 
de Ayacucho aplica el control interno como una 
herramienta que induce a la eficiencia en la toma 
de decisiones que afectan el presupuesto de la 
institución. 

Tabla 13

Pregunta 13. ¿Ejercen un control en el 
cumplimiento de las etapas del ciclo 
presupuestario?

Alternativas F %
Si 27 90%
No 0 0%

En ocasiones 3 10%

Se aprecia que el Gobierno Parroquial de 
Ayacucho controla los procesos de planeación, 
elaboración, ejecución, y evaluación del 
presupuesto, lo cual es de suma importancia 
en virtud de promover una eficiencia en los 
procedimientos que se ejecutan a fines de alcanzar 
los objetivos planteados en la institución. 

https://doi.org/10.33386/593dp.2022.4-1.1211
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Hipótesis alternativa (Ha): 

Existe una influencia del control interno 
en la ejecución presupuestaria del Gobierno 
Parroquial de Ayacucho.

 Hipótesis nula (H0): 

No existe una influencia que ejerza el 
control interno en la ejecución presupuestaria del 
Gobierno Parroquial de Ayacucho. 

Tabla 14

Prueba estadística de Chi-cuadrado

Valor gl Significa-
ción asin-

tótica
Chi cua-
drado de 
pearson

11.533 4 0.021

Razón de 
verosimi-

litud 

12.705 4 0.013

Asociación 
lineal por 

lineal

4.036 1 0.045

N. de ca-
sos 

30

El valor de significancia resultante es de 
0.021 < 0.05 entonces rechazamos la hipótesis 
nula y aceptamos la hipótesis alternativa, es decir 
que sí existe una relación directa y significativa 
entre el control interno y la ejecución presupuestal 
en Gobierno Parroquial de Ayacucho.

El control interno ejecutado por el 
Gobierno Parroquial de Ayacucho, ejerce una 
influencia en los procesos que se ejecutan dentro del 
ciclo presupuestario de esta institución, sirviendo 
esto como una herramienta de supervisión 
para el cumplimiento de los procedimientos 
administrativos de forma eficiente, en virtud 
de garantizar una planificación, elaboración, 
ejecución, y evaluación del presupuesto anual 
llevado a cabo por el gobierno parroquial para el 
ingreso y egreso de los recursos que son utilizados 
para la ejecución de acciones que promueven un 
bienestar social de la ciudadanía y un desarrollo 
de las comunidades. Coincidiendo esto con el 
estudio desarrollado por Barrios y Camarena 

(2020), quienes obtuvieron como uno de los 
resultados principales en su investigación que 
control interno juega un papel muy importante 
en la ejecución presupuestaria, sabiendo que es 
una responsabilidad por parte de los servidores 
públicos que el presupuesto sea debidamente 
ejecutado apegado a las normativas que garantizan 
una transparencia y confiabilidad de la utilización 
de los recursos. En esta misma línea, autores 
como Salazar y Apaclla (2016), confirman lo 
descrito anteriormente señalando que el control 
interno y la ejecución presupuestaria sí presentan 
una relación significativa y positiva

Conclusiones

El Gobierno Parroquial de Ayacucho, es 
un gobierno autónomo dedicado a la formulación 
de políticas, que promueven la eficiencia en la 
ejecución presupuestaria a través del control 
interno. 

En este estudio se puede afirmar que 
sí influye el control interno en la ejecución 
presupuestaria de la institución, resultando 
como conclusión al objetivo general planteado 
en el estudio que el impacto que tienen los 
procedimientos de control interno es positivo 
para la ejecución del ciclo presupuestario de la 
institución, ya que cumplen de forma paulatina las 
políticas y normativas promovidas por el Gobierno 
Parroquial de Ayacucho, considerando que las 
mismas son eficientes para el desenvolvimiento 
de los procesos administrativos, gestión que es 
de gran importancia porque el control interno 
es una herramienta que promueve la eficiencia 
en las acciones que se ejecutan dentro de las 
instituciones, y en el caso del Gobierno Parroquial 
de Ayacucho, es un elemento que surge como 
una estrategia para tomar las mejores decisiones 
por parte de los funcionarios responsables que 
se encargan de la planificación y la ejecución 
presupuestaria.

Referencias bibliográficas

Arias, E. (2020). Investigación descriptiva. 
Pagina Web Economipedia. Recuperado 
desde https://economipedia.com/
definiciones/investigacion-descriptiva.

https://economipedia.com/definiciones/investigacion-descriptiva.html
https://economipedia.com/definiciones/investigacion-descriptiva.html


V7-N4-1 (ago)/2022
278

Impacto del control interno en la ejecución presupuestaria del 
gobierno parroquial de Ayacucho

| doi.org/10.33386/593dp.2022.4-1.1211

html

Armenta, C. & Aguirre, R. (2012). La importancia 
del control interno en las pequeñas 
y medianas empresas en México. El 
Buzón de Pacioli, 2. https://www.itson.
mx/publicaciones/pacioli/Documents/
no77/68d_-_la_importancia_del_contorl_
interno_en_las_pequenas_y_medianas_
empresas_en_mexicox.pdf

Arroyo Castro, N., L., Guzmán Olvera, F., D. 
y Hurtado Palmiro, E. (2019). El control 
interno y la importancia de su aplicación 
en las compañías, Revista Observatorio de 
la Economía Latinoamericana,. En línea: 
https://www.eumed.net/rev/oel/2019/08/
c o n t r o l - i n t e r n o - c o m p a n i a s . h t m l 
/ / h d l . h a n d l e . n e t / 2 0 . 5 0 0 . 11 7 6 3 /
oel1908control-interno-companias

Asamblea Nacional, 2008. Constitución Política 
de la República del Ecuador. Ecuador: 
Publicado en el Registro Oficial. 

Asociación Española de Dirección y Desarrollo 
de Personas (AEDIPE) (2011). 
Comunicación Interna en la Empresa. 
Valencia: WoltersKluwer España.

Barrios, S. Camarena, K. (2020). El control 
interno y la ejecución presupuestal de 
la Municipalidad Distrital de Huancán, 
2020. Universidad Continental. 
Huancayo. Recuperado desde https://
r e p o s i t o r i o . c o n t i n e n t a l . e d u . p e /
bitstream/20.500.12394/11230/1/IV_
FCE_310_TI_Barrios_Camarena_2020.
pdf

Benavides, I., & Acosta, C. (2016). Auditoría 
Integral al Ciclo Presupuestario de los 
Gobiernos Autónomos Descentralizados 
de Cotopaxi y Pastaza. Revistade 
Investigación SIGMA, 2(01). https://doi.
org/10.24133/sigma.v2i1.922

Burbano y Ortiz, A. (2004). Presupuesto: 
Enfoque de planeación y control. 2da 
Edición.https://catedrafinancierags.
files.wordpress.com/2015/03/burbano-

presupuestos-enfoque-de-gestic3b3n.pdf

Cardenas y Napoles, J. (2002). Presupuesto: 
Tecnica y Practica. Mexico: McGraw 
Hall.

Castañeda Parra, L., I. (2014). Los sistemas 
de control interno en las Mipymes y su 
impacto en la efectividad empresarial. 
En-Contexto Revista de Investigación en 
Administración, Contabilidad, Economía 
y Sociedad, (2),129-146. https://www.
redalyc.org/articulo.oa?id=551856273008

Código Orgánico de Organización Territorial, 
COOTAD. (2010). Registro Oficial 
Suplemento 303. https://www.gob.
ec / regulac iones /codigo-organico-
organizacion-territorialcootad

Contraloría General del Estado (Ed) (2014) 
“Normas de Control Interno de la 
Contraloría general del Estado” 

Contraloría General del Estado. (2009) Normas 
de control interno Registro Oficial No 78. 

Garcia, M. D. (2018). El control interno y su 
influencia en la gestión. Revista cientifica 
Documento de ciencia. , Dom. Cien., 
ISSN: 2477-8818.

Gobernanza Democrática. (2011). El Control 
Interno en el sector Público. España: 
wordpress.

Guachi, D. (2017). Análisis del sistema de 
control interno y su impacto en el 
proceso de ejecución presupuestaria del 
gobierno autónomo descentralizado del 
cantón jipijapa. Universidad Estadal 
del Sur de Manabí. Recuperado desde 
h t tp : / / repos i to r io .unesum.edu .ec /
bitstream/53000/701/1/UNESUM-ECU-
AUDI-2017-05.pdf

Hernández Sampieri, R., Fernández Collado, 
C., & del Pilar Baptista Lucio, M. (2010). 
Metodología de la investigación, 5ta Ed 
(Quinta edi). https://www.icmujeres.
gob.mx/wp-content/uploads/2020/05/

https://doi.org/10.33386/593dp.2022.4-1.1211
https://economipedia.com/definiciones/investigacion-descriptiva.html
https://www.itson.mx/publicaciones/pacioli/Documents/no77/68d_-_la_importancia_del_contorl_interno_en_las_pequenas_y_medianas_empresas_en_mexicox.pdf
https://www.itson.mx/publicaciones/pacioli/Documents/no77/68d_-_la_importancia_del_contorl_interno_en_las_pequenas_y_medianas_empresas_en_mexicox.pdf
https://www.itson.mx/publicaciones/pacioli/Documents/no77/68d_-_la_importancia_del_contorl_interno_en_las_pequenas_y_medianas_empresas_en_mexicox.pdf
https://www.itson.mx/publicaciones/pacioli/Documents/no77/68d_-_la_importancia_del_contorl_interno_en_las_pequenas_y_medianas_empresas_en_mexicox.pdf
https://www.itson.mx/publicaciones/pacioli/Documents/no77/68d_-_la_importancia_del_contorl_interno_en_las_pequenas_y_medianas_empresas_en_mexicox.pdf
https://catedrafinancierags.files.wordpress.com/2015/03/burbano-presupuestos-enfoque-de-gestic3b3n.pdf
https://catedrafinancierags.files.wordpress.com/2015/03/burbano-presupuestos-enfoque-de-gestic3b3n.pdf
https://catedrafinancierags.files.wordpress.com/2015/03/burbano-presupuestos-enfoque-de-gestic3b3n.pdf
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=551856273008
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=551856273008
https://www.gob.ec/regulaciones/codigo-organico-organizacion-territorialcootad
https://www.gob.ec/regulaciones/codigo-organico-organizacion-territorialcootad
https://www.gob.ec/regulaciones/codigo-organico-organizacion-territorialcootad


279

Impact of internal control in the budget execution of the parish 
government of Ayacucho

Janine Marín-Pisango | Martha Velásquez-Gutiérrez | pp. 269-279-

Sampieri.Met.Inv.pdf

Mancipe Meneses, L. M. (2013). ¿Por qué un nuevo 
MECI para el control público? Revista 
En-Contexto, 2(2), 69–88. https://doi.
org/10.53995/23463279.136

Morales A. (2018). Apoyo en la supervisión 
de costos y presupuestos con el uso 
del programa SAO para el control 
de la obra “Central Park”. https://
r epos i t o ry.upb . edu . co /b i t s t r e am/
handle/20.500.11912/7312/TG%20PDF.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

Ramón Ruffner, J. G. (2004). El 
control interno en las empresas 
privadas. Quipukamayoc, 11(22), 81–
87. https://doi.org/10.15381/quipu.
v11i22.5476

Reyes, N. y Boente, A. (2019). Metodología 
de la investigación compilación total. 
Recuperado de https://www.academia.
edu/36251137/METODOLOGIA_DE_
LA_INVESTIGACION_GUIA_TOTAL

Rodríguez, M. (2018). Importancia del Control 
Presupuestal. Growpurple. https://www.
growpurple.com/importancia-del-control-
presupuestal/

Salazar, E. & Apaclla, R. (2016). Control 
interno y ejecución presupuestal en 
la Municipalidad Distrital de Yauli 
- Huancavelica 2015. Huancavelica. 
Obtenido de http://repositorio.unh.edu.pe/
handle/UNH/1032

Vera, E. (2018). Recaudación de Impuesto y 
Tasas Municipales del GAD Municipal 
San Francisco de Puebloviejo. 
UNIVERSIDAD TÉCNICA DE 
BABAHOYO. Recuperado desde 
http:/ /dspace.utb.edu.ec/bitstream/
handle/49000/4706/Vera_Angamarca_
E v e l y n _ M a r i a n a _ I n g e n i e r i a _
Contab i l idad_Y_Audi to r ia_2018 .
pdf?sequence=1&isAllowed=y

https://www.academia.edu/36251137/METODOLOGIA_DE_LA_INVESTIGACION_GUIA_TOTAL
https://www.academia.edu/36251137/METODOLOGIA_DE_LA_INVESTIGACION_GUIA_TOTAL
https://www.academia.edu/36251137/METODOLOGIA_DE_LA_INVESTIGACION_GUIA_TOTAL
https://www.growpurple.com/importancia-del-control-presupuestal/
https://www.growpurple.com/importancia-del-control-presupuestal/
https://www.growpurple.com/importancia-del-control-presupuestal/

	_Hlk103582552
	_Hlk103582206
	_Hlk106760243
	_Hlk103411409
	_Hlk104317880
	_Hlk103250636
	_Hlk100733841
	_Hlk95400626
	_Hlk103874134
	_Ref99410064
	_Ref80800402
	_Ref80804036
	_Ref80805565
	_Hlk105593024
	_Hlk88571612
	_Hlk89068590
	_Hlk91005286
	_Hlk91006484
	_Hlk91006605
	_Hlk106832048
	_Hlk109939485
	_Hlk107516402
	_Hlk107516327
	_Hlk107516560
	_Hlk107516696
	_Hlk107517569
	_Hlk107526718
	_Hlk107526458
	_Hlk92466566
	_Hlk93664786
	_Hlk107994260
	_Hlk108544286
	_Hlk109393805
	_Hlk111059830
	_Hlk109393826
	_Hlk109393847
	_Hlk109393866
	_Hlk109393890
	_Hlk109393917
	_Hlk109393964
	_Hlk109394037
	_Hlk109394052

